*-"- PR3BOJ HA MA3APOT BO EV: TONEMA TPRHCOPMALHIA NPEAW3BHKAHA O/1
AWNTHTH3ALMIA ¥ TEXHONOLIKY HHOBALIMKM

Jlururanu3aimjaTa ¥ TEXHOJOIIKHOT Pa3BoOj I'M TpaHChopMHUpaa MOTPeOUTE HA MOTpOIIyBaunuTe/
KOPUCHHIIUTE ¥ OM3HKUCOT, IITO JIOBEJIE 10 CO3/1aBa-e¢ Ha HOBU IIPOM3BO/IHU, YCIYTH U JISTIOBHU MOJIEIH.

MOWTEHCKHOT CEKTODN HE € UCKNYUOK.

On ¢dunaHcuckara kpu3a Bo 2008 roguHa 1ma HaBamy, HMaIle rojieM 1maji Ha 00eMOT Ha mucMara Oujejku
€JIGKTPOHCKAaTa 3aMEeHa Ha TPaJUIMOHAIHUTE MOIITEHCKH YCIyru ce 3a0p3yBa Kora BiajuTe, OM3HUCUTE U
HOTPOIIYBaunTe c€ MOBeKe I'M MpudakaaT eneKTPOHCKUTE MPOLIECH BO MOBEKE 00IacTH.

3a Bpeme Ha manaemujata KoBua-19, mert rinaBHu naBaten Ha YHHUBep3aidHa yciayra Bo EY mpujaBuja
naj Ha 00eMOT Ha NucMmara, Koj ce 1BuxH oa: -10 nmpoueHTu Bo Xonanauja 10: -18 npouent Bo ®pannyja.

CrpoTHBHO Ha TOa, PacTOT Ha YCIYTUTE 3a HCIIOpaKka Ha TMAaKeTH ce 3adp3a Mopagul 3HAYUTEITHOTO
3rojieMyBame Ha e-TproBujata. IIpen manmemmjata KoBua-19, ce mpenBumyBaiie jaeka rio0aiHaTa OHJIAjH
npoaax0a npubnuxkHo ke ce yasou nomery 2019 u 2024 roguna.

Bo 2020 roguna, pacToT Ha 00€MOT Ha MAaKEeTHU UCTIOpPAYaHU OJf 1aBaTEIINTE Ha YHUBEP3aJlHA yCIIyTa ce
neuxkerre ox 14% Bo [ancka m IlIBencka, mo 42% Bo Hrammja u 49% Bo benrmja. T'omemute cBeTckn
OIepaTopu KOM HyJaT eKCIIPECHH YCIIyTH 3a0eliexaa pacT Ha 00eMOT Ha makeTu A0 23%.

TnenA0BM Ha NOLWITEHCKUOT Na3apn

JIBata cTpOrO CIPOTHUBCTABEHHM TPEHIOBH Ha MHUCMa M MAKETH HAJBEPOjaTHO Ke MPOJOJDKAT U Ke ce
3rojieMaT BO TEKOT Ha CJIEIHHUTE TOJWHU. AKO € Taka, BO cropenda co 2016 rongnHa, CETMEHTOT Ha MUCMa Ha
EVY ke uzryom nmoseke on 12% ox nmpuxoaute u 32% Bo o6em o 2025 roauna. [Ipuxoaute BO CETMEHTOT Ha
naketu Bo EY ke ce 3ronemar moBeke oJ1 ABOJHO.




bunejku momreHCKUOT OU3HUC MOJIEI Ce MOTIHPA Ha EKOHOMHUUTE Ha 00eM, HaMalTyBameTo Ha 00eMOT
Ha nucMara (-4,9 MpoIeHTH BO poceK cexoja roauHa o4 2008 roarHa) Ty 3rojeMyBa TPOIIOIUTE 332 UCTIOpaKa

10 €IMHHUIA. 32 J1a TO HaJJOMECTaT 3r0JIEMyBambETO HAa TPOLIOLUTE, MHOTY IIOIUTEHCKU onepaTopu HU3 EY ru

MOACPHU3HPAAT CBOUTE ACIIOBHU MOJICIIH. I[aBaTeJ'II/ITe Ha YHHBEp3aJIHa ycCiliyra CO HUBHUTC BOCIIOCTABCHHU

MpPEXU U CTPYKTypaTa Ha BUCOKM (DUKCHM Tpouionu Oapaa HayMHH Ja ja 3rosieMar e(uKacHOCTa, Jla TH
noo0paT pelleHrjaTa OpUEHTUPAHU KOH KIMEHTHUTE, J1a T 300raraT CBOMTE MOHYAU Ha yCIyTd U Ja Hajaatr

HOBH I1a3apH 3a pa3Boj.

nowmeHcku onepamopu Huz EY

3a 0a 20 naoomecmam
320/1eM)8aremMo HA
mpouioyume, MHO2Y

2U MOOEPHUUPAAm c8oume
0€l0BHU MOOeJlU.

1.

Lenume 3a nucmama 6o
domauier coobparaj kou
cnaraam 60
VHUBEp3anHama yciyaa
NOCMOJaHo ce 320/1eMy8aam

00 2008 200una.

Llenama na najuecmo
ynompeobysanume nucma,
nucmo 00 20 epama 6o
domauier coobpaxayj,
HOMUHQAIIHO ce 32071eMy8d 3d
7% 200uuiHo.

Homery 2014 u 2019
200UHA, OOMAUHUME YeHU
3a cCMaHOapoOHUOm nakem
00 2 Kunozspamu ce
3eonemuja 6o npocek 3a 1%
200UULHO.

Pa3BojoT Ha e-TnIoBMjaTa ja 3roneMv A0CTABATa Ha NaKeTH

[TonemoT Ha e-TproBHjaTa UM Jajie MOXKHOCT Jia ja 3rojemar
JI0CTaBaTa Ha MaKeTH U MHOTY JlaBaTeMd Ha YHUBEp3aJHA yClIyra cera
JKECTOKO C€ HaTIpeBapyBaaT CO JPYTUTE OIEpaTropH 3a HCIOopaka Ha
naketu. Co Mai Jeql Ha UCKJIY4OlLld, Ma3apHUOT Yell Ha JIaBaTeInTe Ha
YHUBEp3aJIHA yCcIyra BO CETMEHTOT Ha MMaKeTH OCTaHyBa PeJaTUBHO Mal
BO cropenda co mUcMara Kaje INTO THE OTCeKoram umaine (|
NPOIOJDKYBAaT JJa ©MaaT) MHOTY 3HA4ajHU Ma3apHU YU WU JypH U
OCTaHyBaaT €IMHCTBEHUOT PEJICBAHTEH Ma3apeH OIeparop.

[TpodurabmiHOoCTa Ha JaBaTEIUTE HA YHUBEP3aIHA yCIIyTa Ce
OJIp)KyBa CO HaMalyBame Ha Tpouonure (rJiaBHO paboTHa cuia),
3rojieMyBamhe Ha MPOJYKTUBHOCTA MPEKY TEXHOJIOMIKKM MHOBALMU (HA
IpUMep aBTOMAaTU3UPAHU CHUCTEMH 32 COPTUpPAmE), MOTHUPAJKU ce Ha
MOHYJIaTa Ha MIOBEKE OCHOBHU MTPOU3BOIN U YCIYTH U/WIIH 3rOJIEMYBambhe
Ha [ICHUTE.

IlenuTe 3a mucmara BO JOMalleH cooOpakaj Kou crmaraaT BO
yYHUBEp3aJIHaTa yciayra MocrojaHo ce sroiemyaar of 2008 romauHa.
Ilenara Ha HajuecTo ymoTpeOyBaHHWTE MucMa, TucMo oj 20 rpama BO
JIOMaIleH cooOpakaj, HOMHHAJIHO ce€ 3rojeMyBa 3a 7% TroaumHo. 3a
UCIIOPAKUTE Ha MaKeTH KOM craraaT BO yHHMBep3aJHaTa YCiIyra, BO
UCTHOT EPUO]] UMa YMEPEH MOPACT Ha LIEHUTE U MIOKPa]j 3r0JIEMYBambETO
Ha oOemor. Ilomery 2014 u 2019 roauna, AoMamIHUTE ILIEHU 3a
CTaHJAPJHUOT TMAaKEeT O]l 2 KWJIOTPpaMU C€ 3rojieMuja Bo mpocek 3a 1%
TOJAWINIHO, a HOMHHAJHAaTa IleHa Ha HajeBTHHATa H HajcKamara
MelyHapoJHa IeCTUHAIIH]a Ce 3rojieMu 3a cooaBeTHH 2,6% u 0,3%.

[TomTteHCKHOT cekTOop € Mely HajrojieMUTe JIOMAllHU
KOPIOPAaTUBHU PabOTOMaBIM U 00e30e1yBa OKOTy 1,5 MIITHOHM pabOTHH
Mecra Bo 2018 ronuna Bo EY.

M BO jaBHHOT M BO NPUBATHUOT CEKTOp, 3a0enexaHo e
3rojeMyBambe Ha MOQJIEKCHUOMIHOTO BpaOOTYBame, BKIYUUTEIHO U
ayTCOPCHHIOT, IITO C€ra o KOpHCTAaT MHO3MHCTBOTO JaBaTeld Ha
YHHBEp3aJIHa yCIIyTa.



3a pas3iuka 00 ce2MeHmom Ha nucma, ceemenmom 3a oocmaea Ha
naxkemu € MHO2Yy KOHKYDEHMmMEH.

Pa3BojoT BO CErMEHTOT 3a MCIOpaKa Ha MAaKeTH € COCeMa BO
CIPOTUBHOCT CO Pa3BOjOT BO CETMEHTOT HAa MHCMa. 3a pa3jivka Oj
nycMara Kaje ITOo 3aKOHCKMOT MOHOMOJ Oelle yKUHAT cO M3MeHaTa Ha
JupextrBara 3a nomreHcku yciayru o 2008 rorHa, HUKOram HeMaso
TAaKOB MOHOIIOJI 32 JI0CTaBa HA MAKEeTH.

Bo noBekeTo 3eMju 4JI€HKH, TOCTOM KOHKYPEHIIUja BO CETMEHTOT
Ha JI0CTaBa Ha MAKeTH, IITO JIOBEJE 10 MHOBAaTHBHU 110100pyBama Ha
YCIYTUTE 32 JOCTABA.

Bo ucto Bpeme, U mokpaj Toa IITO MOXE Ja CE€ OYEKyBa O]l
KOHKYpEHTHaTa cpeluHa CO 3rojieMeH o0eM, jaBHHTE Tapudpu 3a

YCIYruTe 3a 10CTaBa Ha IMAKCTH MOJICKAa pacTar.

*  Ungopmayuume u  Odoxazume
cobpanu  3a  yeiume Ha  06ad
esanyayuja ne ce 0080JHU 30 CUSYPHU
3aKIYHOYU 3A NPUMUHUME 30 080]

mpeHO.
Ilobapysauxama

nocmojano  ce  320]1emyeaq,
2/IaBHO nopaou e-mpeosujama,
a ModiIcHocmume 3a 00Cmasa Ha
nakemu 20 cieoam npumepom,
CNPOMUBHO  HA ~ MPeHOOom
3abenexcan Kaj nucmama.




HAHWHATA: SARNYYOLM U NEPCNEKTHBA

3a 1ga ce OCHIypH JieKa IIOIITCHCKUTE OIEpaTOpH M|
KOPHUCHUIIMUTE MOKAT IEJIOCHO J]a UMaaT KOPHUCT O] TEXHOJOUIKHOT
pa3Boj, WHOBAIIMHWTE W €-TProBHjaTa, MCTOBPEMEHO 00e30emyBajku
KOHTHHYHpaHO 00e30e/yBambe Ha NMPUCTAITHA U BHCOKOKBAIUTETHA
YHHBEp3aJlHa YCIIyTa, MOKEIHO €, BP3 OCHOBa Ha eBajyalujara W
UCKYCTBOTO Ha noBeke ox 20 roAuHu Ha MpuMeHa Ha JlupekTuBaTa 3a
MOIITCHCKH YCIYTH, BO MJHHHA Ja CE MCTPa)KyBa MOTEHIH]aTHOTO
NPUJIArolyBame Ha peryjaTopHaTa paMKa Ha HAuWH KOj HCTO Taka Ke
ru 00e30e/11 HeOMXOJHUTE YCIOBH 3a MOINTeHCKaTa ycinyra Ha EY na
MPOJIOIKH e(hUKACHO Ja ja urpa cBOjara yJiora BO eKOHOMHjaTa.

CuTe TakBH YEKOPH, HCTO TakKa, MOpa Jia OMIaT yCOrIaceHH CO

EVY u na ru noanp:kyBaaT akTUBHOCTUTE Ha HUBO Ha EY npezemenu
BO KOHTEKCT Ha 3esieHUOT JoroBop Ha EY u Jlururannara aresa Ha
EY.

ArexuuMja 3a nowiTu
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