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ANFEHLIMJA A8 MOLLTA CKOMJE

AHAJTH3A HA ITA3APOT HA IIOIIITEHCKH

YCJIVTH BO PEITVBJIUKA CEBEPHA
MAKEJJOHHTA

- pBo nojyrogxe Ha 2023 rogHHa

Nanujena Cnacuk ToMoBcKa, paKOBOJUTEN
22/12/2023



/JlaBaTesn Ha MONITE€HCKH yCAYTH
H 6poj Ha BpaboTeHH BO ITOMITEHCKHOT CEKTOD

Bo npBuot kBapTtan o 2023 rogunHa paboTesie

BKYITHO 36 JlaBaTesid Ha MOLITeHCKU YCITyTh

bpojoT Ha BpaboTeHU BO MOMITEHCKUOT CEKTOp U3HecyBa 2.887 nuia of
kou 1.937 BpaboTeHu Kaj JaBaTeI0T HA YHUBep3ajHaTa ycayra, fogexa 950

[TpBoTo moayroaue Ha 2023 roarHa 6ejie)kyu HamMalyBamke Ha BpaboTeHU
JIMIIa Kaj JaBaTesIoT HAa YHUBep3aHaTa yciyra of, 8%.

[IpBoTo monyrogue Ha 2023 roguHa 6ejeku HaMayBake Ha BpaboTeH!
JIMIla Kaj JaBaTeIuTe Ha MOMITeHCKU YCIYTH Ha cJI060aHMOT na3ap ox, 14%.

OnHOCHO HaMaJlyBawe€TO HAa BpabOTEHH JIMIlA BO MOLITEHCKUOT CEKTOP
usHecyBa 10%. BpaboTeHu Kaj jaBaTenuTe HA CJI000JHUOT Ma3ap.



OcrBaped 06eM Ha MOMITEHCKH
ycayru

13,743,340

14,476,048
3,608,876 4,428,898
18,084,924 18,172,238

Kako mTo Moske f1a ce 3abejie)ky UMaMe 3rojieMyBam-e Ha
YIHUOT 00eM Bo MpBOTO moyroaue Bo 2023 roguHa. 3rojieMyBambeTo
Ha 00eMOT BO 0OJTHOC Ha UCTUOT nepuof Bo 2022 roguHa u3HecyBa
okoy 0.4 %.

[TpBoTo monyroaue Ha 2023 roguHa besie)Ku HAMaTyBakwe Ha
00eMOT Kaj JaBaTeJIOT Ha YHUBep3aiHaTa yciiyra of 5%.

3rojeMyBambeTO Ha 00eMOT Kaj [aBaTesv Ha MO TeHCKU
YCJIYTY Ha CJIOOOJHUOT Ma3ap u3HecyBa oKoJy 22,7%

/IBH Keme Ha ygesr Ha
AaBaTe I Ha MOMITEeHCKH
YCJIyrd Ha 1a3apoTt

24,37%

17,80% 19,96%

ITPBO ITOJIYTOAME 2021  TIPBO IMOJIYI'OJME 2022  TTPBO ITOJIVTOJWE 2023

e=g== A\ ]| [Tomuta Ha CeBepHa MakesjoHuja

[laBaTeny Ha NOIITEHCKY YCIYTY HA CJI000AHUOT T1a3ap

Bo nipBoTo nosyroaue Ha 2022 roguHa
MMa 3rojieMyBake Ha yjieJI Ha ITa3apoT Ha
IlaBaTeJIMTe Ha MOIITeHCKHU YCIyTh Ha
c060HUOT ma3ap 3a 4,41 % Bo ogHOC Ha TPBOTO
noayrogue Ha 2022 roguHa.



[TIPATKHW 3A KOPECIIOHJEHIIUJA

BkyrieH 06eM Ha NMpaTKu 3a KOpeCoeHI1ja

AJl lTomta Ha CeBepHa MakezoHuja 12,438,186

M Bkyrnen obem
OCTBapeH 0f] yCJIyTUTe
BO paMKU Ha
yHUBep3asHaTa
yciiyra

12,421,010

9,754,869 78,4%
8,232,168 66,2%

Bkymen obem
OCTBapeH 0f YCIIyTuTe
HaZBOp Off
yHUBep3ajHaTa
ycayra

IlaBaTenoT Ha YHMBEp3aJIHATA yCJIyra OCTBAapUJI HaMalyBake Ha

CKOPO CUTe YCIIYTH, ¥ TOA BO paMKU Ha YHUBEP3aJIHATa yCJIyra OKoJy 5%.

[IpaTkuTe 3a KOpecnoaeHIMja Kako yciyra Koja Tpeba ga buze goctamnHa
110 CUTe KOPUCHUILIY, Oejie)ku onarame 3a 4,9%.




O6eM ocTBapeH BO BHATPEILIEH MOIITEHCKU coobpaKkaj

Al lTomrta Ha CeBepHa MakezoHuja

9.2%

BHATPENIEH ITOINITEHCKU BHATPENIEH ITOIITEHCKNW
COOBPAKAJ- ®U3NYKU JINI]A COOBPAKAJ- IPABHU JIMLIA

06eM ocTBapeH BO MefyHapOieH MOIITeHCKU
coobpakaj

A/l Ilomra na Cepepua Makejjonuja

MEI'YHAPOJIEH ITOJJIOBEH MEI'YHAPO/JIEH JI0JZIOBEH

COOBPAKAJ COOBPAKAJ

[MpaTku 3a KOpecmoHeHIMja- BHATPeIIeH coobpaKaj

BkyneH o6em Ha
npaTku 3a
KOPEeCnoAEHLUMj
a BO NPBOTO

BkymeH o6eM Ha PUUYKM AULLA MpasHu
MpaTKU 3a AMLa
KOpecHofieH1Iuja BO
BHaTpemeH
NOAyroaue Ha coobpaxkaj
2023 roauHa

10,391,146 966,829 9,424,317
83,5% 9,3% 90,7%

[TpaTku 3a KOpecHoH IeHIIWja — MefyHapoieH coobpaKkaj

BkymeH obeM Ha
MpaTKH 3a
KOpechmojeHnuja BO
MefyHapoJeH
coobpaxkaj

BkyneH obeM Ha
mpaTKu 3a
KopecnogeHnuja
BO IIPBOTO
MoJyrogue Ha
2023 roguHa

MefyHapoIeH
110jA0BEH
coobpakaj

MefyHapoJeH
IojmoBeH
coobpakaj

2,047,040 555,305 1,491,735

16,5% 27,1% 72,9%




A[Jl Tlowrra Ha CeBepHa MakezoHuja

OUBNYKH JIALIA MIPABHU JILIA T0JJOBEH JI0JJIOBEH

BHATPEIIEH ITOIITEHCKM COOBPAKA] MEI'YHAPOZIEH TTOIITEHCKM COOBPAKA]

[TpBoTo monyrogue Ha 2023 rogvHa faBaTeNoT HA
Bep3aJiHaTa yciyra 00e36enun 76,484 naketu u beyexu
rgjeMyBame Ha 00eMOT Ha IaKeTu 3a 0KoJ1y 36% BO OZIHOC Ha
MpBOTO noJsiyroaue Ha 2022 roguHa.

BkyrieH o0em Ha makeTHu

O6em Ha maketu 2022-2023 ropuna nipso noayrogue All [omra Ha
CeBepHa MakenmoHuja

AJl lTomrta Ha CeBepHa MakezoHuja
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[TPBO ITOJIYTOJIUE 2022 [TPBO ITOJIYTOJIUE 2023

OcTBapenuoT ob6eM Ha ITaKeTH Ha ma3apoT Bo Pemybinka
CeBepHa MakeioHHja Bo IIpBOTO MoJiyroaue Ha 2023 rogvuHa
(3,339,728) e MHOTY MaJI 1 ©3HeCyBa 2,3 %.



masap
3.608.87
2.664.50
943.872
3.400 106.926 500 5.600
S
BKYITEH OGEM HA TIPATKU 3A OUPEKTHA IOIITA TMAKETU TIEYATEHU PABOTHU

TMOIITEHCKM
ITPATKHA

KOPECITOHIEHLIUJA

[TpBo monyromue 2022 m [IpBo monyromue 2023

JlaBaTeiy HA MOIMITEHCKM YCJIYTH Ha cia0boeH

O,I[ BKYITHO OCTaBap€HUuOT obeM:

BkyneH o6eM Ha MpaTKH 3a KopecIloHAeHnuja 22,5%
- Bkynen o6em Ha rmakeTu 73,7%

llaBaTenuTe HA MOIITEHCKUTE YCJIYTU Ha
CJI000THUOT Ma3ap MMaaT 3T0JIeMyBamke Ha
00eMOT Ha MOIITeHCKUTe yCayru 3a 22,7% u
3rojieMyBaH-€ Ha MPaTKUTe 3a KOpecCIoHAeHIIja
3a 0k0J1y 5,91% BO 0[fHOC Ha TIPBOTO IMOJIYTO/e
Ha 2022 roguHa.

3ronemMyBam-e Ha MaKeTCKUTe yCayru 3a 22,5 % e
pes3yJITaTt Ha rojemMara MoHy/ia Ha OHJIajH
YCIYyTUTE M HUBHOTO KOPUCTEH>€ O CTPaHa Ha
KOPUCHUILIUTE.



IlaBaTeiv Ha MOIMITEHCKY YCIYTHA Ha
CJ1000THUOT Ta3ap Co HajrojeM ob6em Bo
ycJiyraTa nmpaTku 3a KopecrnozeHIuja -
2023 roguHa, mpBO MOJIyrogue

65,90%

| 7,97% S
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EKO JIOTUCTUK ITIOCT EKCIIPEC BMUIIIIOIITA MUK MUK BAJIKAH

JEJINBEPU
CEPBHC

Op BKYITHO OCTBApeHUOT 06eM Ha MpaTKu 3a KopecnoHaeHIuja 13.437.882
JlaBaTeJIOT Ha YHUBEep3ajiHaTa yCIyra UMa OCTBapeHo 92,6 %, a maBaTeninTte
TEHCKU YCJIYTU Ha CI000AHUOT ma3ap 7.4%, To BCYLIHOCT YKa)KyBa [jeKa
a KOHKYpeHLIMja Ha Ta3apoT BO JeJI0T Ha IpaTKUTe 3a KOpecnoHAeHIuja.

IlaBaTesiy Ha MOMITEHCKU YCJIYTH Ha CJIOOOJTHUOT a3ap co
HajroyieM obeM Bo ycayraTta naketu - 2023 roguHa, IpBo
noJyiyrojiue

54,00%

EKO JIOTUCTUK KAPI'O EKCITIPEC TIOCT EKCIIPEC TIIZI TOTAJITIOCT BP3ATIPATKA
JIOTUCTUK

Ce 3abene)xyBa fieKa efieH laBaTesl Ha MOIITEeHCKU YCJIyTH Ha
CJI000ZHUMOT Ma3ap ro ¥Ma MPUMATOT BO YCIYTUTE U TOA KaKO Ha TPATKUTE
3a KOpeCIOHeHLIja, Taka U BO yCJIyTUTe MMaKeTH, a CuTe 5 gaBaTenu
octBapuJe 90,4% o BKYITHUOT 00eM Ha MaKeTH.



,HOI‘OBOPHI/I IIOoITH, ITOIITOPa3HeCyBayld U
JOTOBOPHHU IIOIMITOPAa3HECYBaUU I{aj JaBaTeyIk Ha
IMMOIMTEHCKH! YCIYTHU Ha CJ'[O6OI[eH Ima3ap
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B [TommTopasHecyBauu [ #or MomTopasHecyBauu @ por oty

CaMo 2 maBaTeny Ha MOIITEeHCKHU YCIYTYA Ha
CJ1000AHMOT Ma3ap MMaar IMpPUjaBeHo eka paboTaT MpeKy
IOTOBOPHMU IMOIITH.




duHaHCHCKHU MogaTonu of, 06e36eyBame Ha OMTEHCKHU

yCyTru

OCTBapeHH IIpUXogu U pacxogua

2022 npBo 2023 npBo
MOJIyTofye  TOJIyrofue

456,957,465 608,266,411

675,743,965 659,605,120

BkymHO
2022 npBo 2023 npBo 2022 npBo 2023 npBo moyrogue 3rosiemyBare/HaMalyBatbe
MOJIyro/iue MOJIyrojiue MoJyrojue %
676,097,271 572,603,374 1,133,054,736 1,180,869,785
4,2%
537,619,228 486,623,793 1,213,363,193 1,146,228,913
- 5,5%

Al TTomta Ha CeBepHa MakemoHMja ocTBapuiIa
oBexke mpuxonu (ox 33,1%) Bo 2023 roguHa MpBo
noayioEe Bo ogHoc Ha 2022 UCTHOT NIeproji, HO UMasa
TMOMaJI PACXOMMN.

[TpuxoguTe 3a mpBoTO Moyrogue HAa 2022 roguHa Kaj JaBaTeN HA IO TEHCKU
yCJIyTH Ha cJ1000/THUOT Ma3ap MMa HaMmaJjyBame ofi 15,3 %, a e ITMoT MomITeHCKU
CEeKTOp MMa 3T0JIeMyBaH>e Ha TPUXOAU O 4,2%.



OcTtBapeHu mpuxonu oji 06e3beiyBame Ha YHUBEP3aTHA
ycayra

503,890,060 82.80%

608,266,411

29,576,915 572,603,374 5.20%

OCTBapeHH Ipuxoagu oa ycjayru
BO PpaMKM Ha YHHUBEP3aJIHATa YCJyTa

JlaBaTesnu Ha MOLITEHCKU YCJIYTH HA
c71000HMOT TIa3ap CO HAjMHOTY
OCTBapeHU NMPUX0u

81.74%

Op1 BKYITHO OCTBApeHUOT MPUXO0J o7 00e36eyBambe Ha
MOIITEeHCKM YCJIYTHA 5 aBaTeid UMaaT ocTBapeHo 81,74%



[TomaTonu 3a be3bemHOCTa U
peKJaMaliiy 3a MOIMTEeHCKY MPaTKu

IMoparouu 3a 6e36eHoCTa U peKIaMaliy Ha MOIITeHCKU MPATKU

bpoj Ha pekyiaMmaliuu 1Mo BUIOBU Ha MpPaTKU

JlaBaTenoT Ha yHUBep3ajHaTa ycIyra MMa HajMHOTY peKJlaMaliy 3a TperopaJyady
mcma 1 Toa 100% KopuCHULIUTE peKiaMupalie 3a MpeyeKopyBakmbe Ha POKOT 3a goctaBa 89,3% u
10,7% 3a n3rybeHu nperopayaHyu MICMa, fofeKa Kaj faBaTesluTe Ha MOMITEHCKH YCIYTH Ha
C1060ZHMOT a3ap KOPUCHUILINTE PeKjlaMUpare [0 OCHOB Ha TPevyeKopyBame Ha POKOT 3a
J0CTaBa Ha MOIITEeHCKU TpaTKu 31,7% 3a omTeTeHU ¥ U3ryOeHU MOIITEHCKY TTPaTKu 46,7%.

POjOT HA peKJiaMalluu Kaj JaBaTeJuTe Ha MOIITeHCKHU

a, JoJeKa Kaj aBaTeJsioT Ha yHUBep3aiHaTa ycjiyra uma
HaMaJlyBame.

B O6uuHYU cMa
78;10%

bpojot Ha pexyiaManuu Kaj laBateauTe Ha nomreHcku youyru e 0,004% Bo
OJIHOC HAa BKYITHO OCTBApEHUOT 06eM

109; 14% B [Ipenopayanu

198; 26% T

B BpeHOCHM mUCMa

377; 50%

[Makern



Bu 6;1arogapaM Ha BHUMaHHUETO




