AHAJIU3A HA ITASAPOT HA IIOIIITEHCKHA YC/IYT U
BO PEITYB/THKA CEBEPHA MAKE/[OHHJA

- BTOpO moJayrogue Ha 2023 roguHa

HNanujena Cnacuk TomoBcka,

PAaKOBOAUTEIL
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- BTopo moiyrogue Ha 2023 roguHa




BOBEJ]

llomteHCKHOT CeKTop OCTAaHyBa OCHOBEH JBHIATEJ BO IJIOOATHHOT €KOCHCTEM,
HaJMHHYBAjKH M TPAHHIUTE 34 MTOBP3YBame HAa JIyIreTo, OH3HUCHTe H BAajH. laa He
caMo HITO ja OJIECHYBA KOMYHHKaLHjaTa, TYKY CAV)KH H Kako pber Ha JHTHTAJIHATa
TProBuja, JIOTHCTHKA, 11a JYPH H €KOHOMCKAa OTITOpHOCT. Cenak, CeKTopoT ce Mayu CO
MHOIITBO MPEJH3BHIH, 0F TPAJHATE HAPYLIYBAama MPEJU3BHKAHH 0 ITTOOATHH KPH3H,
Kako mro e naHgemujata COVID-19, go tpaHCchopMaTHBHHTE MPOMEHH BO

OAHECYyBAdmeTO HA IIOTPOINYyBA4Y0T BO JUTHTA/IHHOT CBET.

[llomreHCKHOT CEeKTOp COOYEH €O OpPOjHH MPegH3BHIJH, ITOCTOJAHO C€ MEHYBa H
TpaHC@OpMHPa, HO HMA HajCYIITHHCKA YJIOTa 3a OAPXXJIMB pPACT U BKJIVYYBAHE BO

,ZZE’H@IUHHOTF]TOﬁH]I@H,ZZI/IFHTéUIE’H CBe€T.

[lazapor Ha MOWITEHCKH YCIIyTH € CerMeHTHPAH I10 BHI (ITHCMO H MAaKeT), TepHTOPH]A
(qomarHa u MeryHapogHa) HaYdH Ha pPaxKyBame (CTAHZAPAHH MOLITeHCKH YCAYTH H
eKCIIPeCHH IOMITeHCKH YCIyTH) H CA AHamrmsara HygH M04aTtoqd 3a roJeMHHAa Ha
11a3apoT orgarajiku ra OBHe CerMeHTH HA 1a3apoT HA MOIITEHCKH yCIyrH Bo Permybinka

CeBepHa Markegorwja.

CEI(O]',ZIEIL II0OBeKe og rieT MH/THOHH IIOHITEHCKH BpaﬁUTE'HI/I BO CBETOT IIpuOHecyBaadr

3a rpajieme Ha MPOCIEPHTETHA, BKJIYYYBAJKH ja H yPAMHOTE)KEHATA HIHHHA 34 CHTE HaC

AHanr3a Ha ma3apoT Ha MOMITEeHCKH YCIyTH Bo Peryburka CeBepaa MakegoHrja
- BTopo moiyrogue Ha 2023 roguHa
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CoriacHo 3aKOHCKMTe ojijpefiobu, a BO @QYHKIMja HA WU3BPIIyBame Ha
Ha/IJIe)KHOCTUTEe Ha AreHIiyjaTa 3a TOLITH, JaBaTeJMTe Ha TMOIITEHCKU YCIYTU MMaaT
00BpCKa 3a [IoCcTaByBake Ha MOAATOIU O CBOETO paboTeme U UCTUTE [la T'M JIoCTaBaT
CO TIOTOJIHYBake Ha V3BelnTaj 3a 06e36eyBan-€ Ha MOIMITEHCKUTE YCIYTH ABA AT BO

roguHaTa'.

M3BemTajoT cofip)Ku MOAATOLM 32 00eMOT 1 BUJOT HA MPATKUTe, MOApavyjeTo Ha
Koe ce obe30e/1yBaar MOMITEHCKUTE YCJIYTH, OpP0joT Ha BpabOTeHU JIUIIA Kaj laBaTeINTe
Ha TMOIITEHCKU YCJIYTH, (PMHAHCUCKUTE CPe/iCTBA OCTBApeHU Of YyCIAyruTe, OpojoT Ha

peKJiamMaliyu 3a IaZileHUOT Meprol, KaralyuTeTOT Ha jaBHATa MOIITeHCKa Mpeska 1 JIp.

Bo nmpopomkenue ciequ AHajiyd3aTa Ha Ma3ap Ha MOIITEeHCKHU YCJIYTY 32 BTOPOTO
noayrogue on 2023 ropuHa, co HampaBeHa cropejgba Ha IOJATOLUTE 3a BTOPOTO
noayrogue ox 2022 roguHa. OcHOBHATa I1Iejl HA aHajJM3aTa e Aa ce Aaje CauKa 3a
BKYITHHOT Pa3B0oj Ha MOMITEeHCKHUOT CEKTOP, Ay OfipeIeH! YCIYTY MMaaT 3roJieMyBathe

WJIM HaMaJlyBake Y BaKBUOT Pa3B0j O aCMEeKT Ha CBETCKUTE TPEHJOBU.
1 /laBareisw Ha HOMITEHCKH YCIAYTH

Bo Bropoto monyrogue ojn 2023 roguHa paboTesie BKYMHO 35 maBaTeld Ha

MMOIITEHCKHU YCIIYTH.

I'pacduikon 1: bpoj Ha gaBaTen Ha MOMITEHCKU YCIYTH

2022 TOANHA BTOPO MOJTYTOAVE 2023 rOAMHA BTOPO MNOJ1IYroaunE

Thttp://ap.mk/index.php/mk/formulari-analiza

AHam3a Ha 1a3apoT Ha NOMITEeHCKH ycayrd Bo Pernybnka CeBepra MakegoHwja
- Bropo nmoiayrogue Ha 2023 roguHa
Crpana 3




On BKymHHOT Opoj Ha HaBaTey Ha IOIITEHCKU ycayru 35 Kou paborese BO
BTOpOTO Tonyroave Ha 2023 roguHa monosiHeTy WM3Bemtau jjocTaBuie 33 maBaTely,

KOH ce TIpeMeT Ha oBaa AHajiM3a 1 Ha OBOj U3BEIIITaj.

Tabena 1: [laBaTesu Ha MOIITEHCKU YCIIYTH

IasaTen Ha yHuBep3anHa ycayra —A]l [Tomra

Ha CeBepHa MakegoHuja
JlaBaTenu Ha TIOIITEHCKH YCIIyTH HA

cinobogHUOT asap

2. OcrBapeH ob6eM Ha MOMITEHCKH Y CITYTH

Bo BTOpoTO nonyroaue Ha 2023 roguHa MMa 2 JaBaTeiM Ha MOIITEHCKU YCIIYTHU
Ha CJI000ZHUOT Tasap, KoM He JOCTaBWIe TONOJHeTU W3BelITau. VcrmonHyBamwe Ha
obBpcKaTa Ha [JaBaTeJIMTe 3a MOIMITEeHCKM YCIYTH 3a JOCTaByBamwe Ha V3BemiTaure Ba

MaTv TOAUIIHO, faBa U ITOTOYHA CJIMKA 3d I1a3apOT Ha MMOIITEHCKUTE YCIIYTU.

Tab6ena 2: [lomaTory 3a 06eM Ha MOMITEHCKY MPATKU

HaBaTeJ‘IPl Ha IIOIITEeHCKH YCIYyTY Ha 3’960’036 5’571’600

ci060gHUOT ma3ap

Kako mto mo)ke fa ce 3abeyie)k MMaMe 3rojieMyBame Ha BKYITHMOT o0eM 3a
BTOpPOTO ojyrosue Bo 2023 rojiuHa, BO OIHOC HA BTOPOTO Tonyroaue Bo 2022 roguHa.
3rojieMyBameT0 Ha 00eMOT BO OJHOC Ha MCTHOT mepuoj Bo 2022 roamHa u3HecyBa

okoxy 7,68 %.

Broporo monyrogume Ha 2023 roguHa Oesie)kl HamajyBame Ha 00eMOT Kaj

JlaBaTeJIOT Ha YHUBep3aJiHata yciyra of 1,8%.

AHanr3a Ha ma3apoT Ha MOMITEeHCKH yCIyTH Bo Pemy6iirika CeBepHa MakegoHrja
- BTopo moiyrogue Ha 2023 roguHaa
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3I‘OJIEMYBaHJETO Ha 00eMoT Kaj OaBaTeJid Ha IIOIITeHCKM YCJIIYITY Ha C)'IO60,[[HI/IOT rmasap

u3HecyBa okoiy 40,7%

I'padukon 2. OcTBapeH 06eM Kaj JaBaTeu Ha MOIMITEHCKU YCIyTH

14.000.000
12.000.000
10.000.000 13.530.700
8.000.000
6.000.000
4.000.000
2.000.000
0

5.571.600

ITOIITA HA CEBEPHA JABATEJIN HA TIOIITEHCKA
MAKEJOHUJA YCJIYT'U HA CJIOBOJHUOT ITA3AP

M 2022 BTOpPO MONyrosue W 2023 BTOpO MoJsyrogue

I'pacdhukon 3:Ymen Ha gaBaTesv Ha MOMITEHCKH YCJIYTH Ha I1a3apoT

80,00% 77,68%
70.00% 70,83%
60,00%
50,00%
40,000/0 29’17%
30,00% 22,32%
20,00%
10,00%

0,00%

AJITIOIITA HA CEBEPHA JABATEJIN HA
MAKEJOHUJA TMOWTEHCKHM YCJIYTU HA
CJIOGOJHUOT ITA3AP

JlaBaTenu Ha MOMITEHCKU

AJl TTomta Ha CeBepHa
YCIIYTU Ha CJI000ZHUOT

MaxkepoHuja

nasap
[ 2023 BTOpO Moiyrogue 70,83% 29,17%
W 2022 BTOpO Monyrogue 77,68% 22,32%

AHam3a Ha 1a3apoT Ha NOMITEeHCKH ycayrd Bo Pernybnka CeBepra MakegoHwja
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Bo BTopoTo monyrogue Ha 2023 roiuHa MMa 3roJieMyBakbe Ha yjieJ Ha Ma3apoT
Ha JaBaTejMTe Ha IMOUITEHCKU YCJIYTM Ha CJI000AHMOT ma3ap 3a 6,85 % Bo ogHOC Ha

BTOpPOTO Noayroave Ha 2022 roguHa.

I'pacdpukoHn 4: [IBrykere Ha yIea0T Ha JaBaTesiyd Ha MOMITeHCKY YCJIYTHA Ha 11a3apoT

-*’

-~ & o

2021 BTOPO ITOJIYTOJUE 2022 BTOPO ITOJIYITOJVE 2023 BTOPO IOJIVTOJUE

==o==AJ| [Tomra Ha CeBepHa MakenoHuja

«=@== || aBaTeJIK HA MIOLITEHCKHU YCIYTY Ha CJI000JHUOT T1a3ap

3. Bkymnen o6em Ha momTeHcku npaTky Kaj AJl [Tomrra Ha CeBepHa MakezoHuja

Tab6ena 3. Bkynen obem Ha nomteHcku npatku Kaj A/l [Tomrra Ha CeBepHa

MakenoHuja BO paMKU Ha YHUBEp3aJIHATa yCJIyTa

BUJ]JOBU IIOLHITEHCKHU ITPATKH 2022 BTOpO noiyrogue 2023 BTOpO Mosyrogue

1. ITpaTku 3a KopecnofieHIHja
12,298,836 12,199,114

3. lupekTHa momiTa
109,354 146,081
4. TTakeTHn
82,534 81,947
5. [leyaTenu pabotu
1,097,316 931,715

AHa/m3a Ha 1a3apoT Ha NOIMITEeHCKH ycayrd Bo Pernybinka CeBepra Makenoruja
- Bropo nmoiayrogue Ha 2023 roguHa
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AHanu3upajky TM TMOJaTOIMTe BO paMKU HA YHUBep3ajHaTa ycjyra ce

3abesie)xyBa onararmbe Ha YCJYTUTe BO pAaMKHU Ha YHUBEep3ajHaTa yciyra.

Tab6ena 4: Bkynen o6eM Ha Al [Tomrta Ha CeBepHa MakejoHuja

B BkyneH o6eM ocTBapeH
0]] yCJIYTUTE BO pAMKHUTE
Ha yHUBep3aJiHa ycayra

B BkymneH 06eM ocTBapeH
0]l yCIIyTUTe HaZiBOP OF,
yHUBep3aJHa ycayra

IlaBaTesoT Ha yHHMBep3aJiHaTa yCJyra OCTBApUJI HaMajlyBake Ha CKOpPO CHUTe
yCJIyTW, W TOoa BO paMKM Ha YHHMBep3ajiHata yciayra okony 1.67%. IlpaTtkute 3a
KopecroJieHI[ja KaKo ycjayra Koja Tpeba jga Oujpe mocTarHa [0 CHUTe KOPMCHUILIM,

6esne)xku onarame 3a 0.81%.

Tabena 5: BkyreH o6em Ha MpaTKU 3a KOpecnoieHIhja

995%

* BkymeH obeM Ha ITHCMAa BO pAMKHTE Ha
HBep3ajIHaTa ycayra | 9,570,939 784%
* BryreH obem Ha macMa go 50 rpama | 8,032,456 658%

Bo paMKu Ha IpaTKUTe 3a KOpecroaeHIrja mucMoTo ondaka 99,5 % on BKYyITHUOT

ocTBapeH 00eM BO 0OBaa KaTeropuja, Jogeka okoay 65,8% ce nmucma mo 50 rpama.

AHa/m3a Ha 1a3apoT Ha NOIMITEeHCKH ycayrd Bo Pernybinka CeBepra Makenoruja
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Tab6ena 6: BkyreH o6eM Ha mucma fio 50 rpama BTopo nosiyroaue Ha 2022 roguHa u
BTOpO Totyroauve Ha 2023 roguHa

Bropo Btopo
IOJIyTOfAME  TOJIYTOfUEe
2022 2023

ITucma 999% 995%

* BrymeH obeM Ha MHCMAa BO DAMKHTE HAa YHHBEP3a/IHATA 78% 784%
ycryra

* Brymer obem Ha mrcma 7o 50 rpama 656% 65,8%

Tab6ena 7: Bkynen obem Ha A/ ITomra Ha CeBepHa MakeioHMja OcCTBapeH BO BHATpelIeH

MOIITEeHCKU co0OpaKaj

dusnuky nuia [TpaBHu nua
1,536,309 9,298,170 10,834,479
14,18%

I'padukon 5: O6em ocTBapeH BO BHATPEIIeH MOIITeHCKU coobpaKaj

90,00%
80,00%
70,00%
60,00%
50,00%
40,00%
30,00%

10,00% i '

0,00% ‘ —

DUSNYKN JIMIA TMMPABHU JTULIA
BHATPEIIEH MOIITEHCKY COOBPAKA]
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Tabesna 8: [IpaTku 3a KOpecnoHeHIIWja- BHATpeLIeH coobpaKaj

1.495.066 8.630.238

Op BKYIHO OCTBapeHMOT 00eM Ha MpPaTKU 3a KOPEeCNOHAEHLUja BO BTOPOTO
nonyrogue Ha 2023 roguHa, 83% e ocTBapeH Bo BHaTpelleH coobpakaj u Toa 85.2% o

MpaBHU JULIA.

Tabesna 9: [IpaTku 3a KOpecnoHeHILIMja — MefyHapo/ieH coobpaKaj

518.750 1.555.060

BropoTo monyrogue Ha 2023 rogvHa pmaBaTesioT HA YHUBEp3ajHATa yCjayra
Oesie)ky MaJIo HaMajlyBame Ha 00eMOT Ha makeTu 3a okoay 0,7% BO ofHOC Ha BTOPOTO
nonyrogue Ha 2022 roguHa. 3rojeMeHaTa moTpeba Ha KOPUCHUIIUTE 32 KOPUCTEHe Ha
OH JIMHe YCJIYTY, OAHOCHO HapauyyBal€e Ha YCJAYTM OH JIMHe U MoTpebaTa 3a HUBHA
ZIOCTaBa [0 KPajHUOT MPUMadY, TO 3rojieMyBa 00eMOT Ha yciayrara makeTH, HaceKazie u
CeKoe HaMaJjyBaH-€ Ha 0BOj 00eM Kaj AaBaTesioT Ha YHUBEP3aJiHa ycyra ocouyBa feka

Tpe6a cjeneme Ha TPeHJOBUTe U pa3B0j Ha OBaa yciayra.

AHanr3a Ha ma3apoT Ha MOMITEeHCKH yCIyTH Bo Pemy6iirika CeBepHa MakegoHrja
- BTopo moiyrogue Ha 2023 roguHaa
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I'pacuxon 6: Bkynen obem Ha makeTu

AJl Tlomrra Ha CeBepHa Makepmouuja

60000
52706
50000
40000
30000
14190

20000 10550
—

0

DU3SNYKU JTINLIA TTPABHU JINLIA TI0JJOBEH JIOJOOBEH
BHATPEIIEH ITOIITEHCKA MEWHAPOHEH TIOILTEHCKHA
COOBPAKA] COOBPAKA]

BKyMmHUOT TpPoOIleHT Ha 00eMOT Ha IMaKeTH Kaj JaBaTesIoOT Ha yYHUBep3ajHaTa
ycayra BO OJJHOC OCTBApeHMOT o0eM Ha makeTu Ha masapoT Bo Pemyb6iuka CeBepHa
MakegoHuja Bo BTopoTo nojayroave Ha 2023 roguHa (4,172,938) e MHOrYy MaJj U M3HeCYBa
1,96 %.

I'padpukon 7: 06em Ha makeTu BTopo nonayroaue 2022-2023 roguna- AJl [Tomta Ha
CeBepHa MakepioHuja

82600
82500 W 82534
82400
82300
82200
82100
i 81947
81900
81800

81700

81600
2022 BTOPO ITIOJIYTOJAVE 2023 BTOPO ITIOJIYTOJIUE
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4, Bkymen o6eM Ha TMOIITEHCKHU MPATKH Kaj JlaBaTeauTe Ha MOIITEHCKM YCIAYTHA HA

ciobosieH masap

Tabesna 10. O6eM Ha MOIITEHCKY MPATKHU Kaj laBaTeIM HA TIOLMITEHCKU YCITYyTH

Ha CHO60,[[€H masap

Ilparku 3a KopecnogeHuuja 858,608 1,270,481

JIupexTHa momTa 146,432

3,101,428 4,090,991

IMeuarenu paboTu

JIlaBaTenTe Ha MOUWITEHCKUTE YCJIYTH Ha CJIOOOJHUOT Ma3ap UMaaT 3roJieMyBaHe
Ha obeMoT 3a okoisy 40,7% u 3rosieMmyBam€e Ha MPATKUTEe 3a KOPECIHo/ieHIIrja 3a OKOJY
48% BO omHOC Ha BTOPOTO mmoayroave Ha 2022 roguHa. 3rojieMyBam-e Ha MaKeTCKUTE
ycnyru 3a 32 % e pe3yJiTaT Ha rojieMaTa MOHY/A HAa OHJIAjH YCIAYTUTE W HUBHOTO

KOpUCTEHEe O] CTPAHA Ha KOPUCHULIUTE.

Tab6ena 11. /laBaTesiu Ha MOLUITEHCKH YCJIYTH Ha CJI000HMOT Ma3ap Co HajrojieM 06em Bo

ycayrarta npaTku 3a KopecrnozieHinja - 2023 rojjiiHa, BTOPO MOJYTo/i1ie

80,00% 75,22%
70,00%
60,00%
50,00%
40,00%

30,00%
20,00% 11,81%

6.30% 3.47% 19%
AR .

10,00%
0,00%

EKO TIT TOTAJT BUITIIOIITA KAPTO ITOCT
JIOTUCTUK IocT EKCIIPEC EKCITPEC
JIOTUCTHK

On BKyIIHO OCTBapeHMOT ob0eM Ha MpaTKu 3a KopecrnoHgeHiuja 13.469.595 mpatku,

ZlaBaTeJIOT Ha YHUBep3a/IHaTa ycjayra uMa octBapeHo 91 %, a maBaTeiTe Ha MOIITEHCKU

AHa/m3a Ha 1a3apoT Ha NOIMITEeHCKH ycayrd Bo Pernybinka CeBepra Makenoruja
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yCayru Ha c1060AHUOT ma3ap 9.4%, mTo BCYIIHOCT YKa)KyBa /leKa HeMa KOHKYpeHI[hja

Ha IMa3apoT BO AeJIOT Ha ITPAaTKUTE 3a KOpECl’IOH,I[EHLH/Ija.

Tab6ena 12. [JlaBaTesnu Ha MOIITEHCKH YCIYTY Ha CJI0O0OHKUOT Ma3ap Co HajrojieM 06emM BO

ycayraTta naketu - 2023 rojiuHa, BTOPO MOJIyrojiue

70,00%

61,82%

60,00%
50,00%
40,00%
30,00%
20,00% 14,15%

10,00%

0,00%
EKO KAPTO TIIJI TOTAJL IoCT BP3A ITPATKA
JIOTUCTUK EKCITPEC ToCT EKCITPEC
JIOTUCTUK

Ce 3abesie)kyBa [ieKa e[leH JjaBaTesl Ha MOMITeHCKU YCAYTM Ha cJI000HUOT masap
ro ¥Ma MpUMaTOT BO 00e30e/yBalme Ha MPATKUTE 3a KOPECMOHAEHI[Mja U MaKeTH, a 5

naBaTesnu octBapuiie 90,63% o1 BKYTHUOT 00eM Ha MaKeTH.

On 23 pgaBaTenu Ha TMOMITEHCKU YCJAYTM Ha CJIOOOAHMOT masap Kou pabotese
ycayrara nakeTu BO U3BEIITajHUOT Mepuol, 9 o1 HUB UMaaT HaMaJlyBame Ha 00eMOT Ha
MmakeTHd BO BTOPOTO rnojayroaue Ha 2023 roguHa Bo criopeiba co BTOPOTO MOJYrojive Ha

2022 roguHa.

Bo BTopoTo nonyrogogue Ha 2023 roguHa Bo criopefba co BTOPOTO ITOJIYTOfue
Ha 2022 roguHa 6 maBaTesM Ha IMOIMITEHCKM YCJIYTM MMaaT HaMaJjlyBame Ha 00eMOoT Ha
npaTtkuTe 3a KopecrnouaeHuuja. Ox 31 gaBaTesy Ha MOIITEHCKU YCIYTU Ha CJ000HUOT
masap Kou paboTaT cO MpaTKUTEe 3a KOPEeCMOHJeHIWja, 5 AaBaTesM Ha TOMITEHCKU

yCAyry MMaaT ocTBapeHo 89,56 % o BKyIHMOT 00eM Ha MpaTKU 3a KOpeCIoHIeHIInja.

AHam3a Ha 1a3apoT Ha NOMITEeHCKH ycayrd Bo Pernybnka CeBepra MakegoHwja
- Bropo nmoiayrogue Ha 2023 roguHa
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5. IlpaTku ox e-TpProBuWja M MPaTKU CO OTKYIMHWHA Kaj AAaBaTeId HA MOMITEHCKHA
yCIayTu

Co HOBUTe U3BelITau 3a 00e30e/lyBame Ha MOLITEHCKU YCJIYTH, JaBaTeUTe Ha
MOIITEHCKHU YCJIyTU ce 00Bp3aHU [ja IOCTaByBaaT MOJATOLM U 3a YCIYTH 0f] e-TPTrOBHja,
KaKo U MPaTKM o OTKynHuHA. Cefiejku ro ABMYKEHeTO Ha Ma3apoT 3a0esie)KUTeTHO e
JleKa KOPUCHUILIUTE Ce MoBeKe KOPUCTAT MPaTKU Off e-TProBuja, 1 ja KOPUCTAT ycayraTa

3a KoY MmjaKkaaT BO MOMEHTOT Ha IIprueMoT Ha ITpaTKaTa.

E-TproBujaTa npercTtaByBa OrpOMHAa MO>KHOCT 3@ IMOIITEHCKM YCJIyTU OUpejKu
MOTPOIYBAUUTEe CTaHyBaaT C€ IMOyAoOHM 1A HapadyBaaT IMpegMeTd OHIAjH of
naaTopMuUTe 3a e-TProBuja, a TPAAUIMOHATHUTEYCIYTH TPEMUHYBAAT BO JUTMTATHU
ycayru. Co 3rojieMyBawmeTO Ha 00eMOT Ha OHJIAjH mpopja)kba, e-TproBuuTe OapaaT
WCTJIaTIMBY KaHAJW 3a JlocTaBa W MpUeM Ha mpou3sBojuTe. [lomreHcKkuTe yCiayru, co
HUBHUTE [A0JITO-BOCIIOCTaBEHU HAL[MOHAJIHU MpEXXM W HCKYCTBO BO HCMOpakaTa [0

MPUMAavoT, Ce TT0jaByBaaT Kako e(pMKaCHU apTHEPU BO OBOj JIeJ.

Tabena 13. TlpaTku co OTKYHMHA Kaj laBaTeJIM Ha MOIMITEeHCKU YCYTH Ha CJIOOOTHUOT

nasap

1600000
1400000
1200000
1000000 933850
800000
600000
400000
200000

0

1441858

8136

BTOPO ITOJIYTOJUE 2022 BTOPO ITOJIYTOAME 2023

B [lucma co orkynmauna M [laketu co oTKymHUHA

EnekTpoHCKaTa TproBuja ofurpa 0coOeHO MO3UTHUBHA yJIOra 3a AaBaTejiuTe Ha
MOIITEeHCKH YCAYTH MPUABKIKYBajKM IO 00€MOT Ha MPAaTKUTe HU3 HUBHUTE IMOMITeHCKU

Mpe>KM BO BpeMe Ha ornararmbe Ha 00eMOT Ha MMcMaTa.

[IlpaTka co OTKynmHMHA ce BpadyBa HAa MPUMAUYOT CO MpPeTXO/Ha HarjaTa Ha
OTKYITHUOT M3HOC 0O3HAa4YeH Ha camara IpaTtka. Kako mpaTka co OTKyImHMHA MOKe 7ia ce

WCIIPaTH CeKoja MpernopavyaHa Wik BpeJJHOCHA MpaTKa.

AHam3a Ha 1a3apoT Ha NOMITEeHCKH ycayrd Bo Pernybnka CeBepra MakegoHwja
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6. bpoj Ha BpaboTeHM ¥ TOUKHM 3a IIPUCTAI BO IMIOIITEHCKUOT CEKTOP

bpojor Ha BpaboTeHM BO MOIITEHCKHUOT CEKTOP M3HecyBa 2.895 nuiia of Kou
1.827 BpaboTeHu Kaj maBaTesioT Ha YHUBEp3aJIHATaA ycJyra, nojaeka 1068 BpaboTeHu Kaj

JaBaTenuTe Ha CJI000AHUOT Mmas3ap.

BropoTo monyrogue Ha 2023 roguHa Oejie)ky HaMajlyBame Ha BpabOTeHU Jviia

Kaj maBaTeJIoT Ha YHUBep3a/iHaTa yciyra of 8,6%.

Bropoto nonyrozaue Ha 2023 roguHa 6esie)ku 3rojieMyBame Ha BpabOTeH! Juiia

Kaj JaBaTeJIUTe Ha MOIITeHCKU YCJYTY Ha CJIOO0THUOT Ta3ap of, 9,6%.

O,I[HOCHO HaMajJlyBakbeTO Ha BpaﬁoTeHI/I Jinja BO IIOHITEHCKUOT CEeKTOp

n3HecyBa 2,6%.

Tab6ena 14. bpoj Ha BpaboTeHU BO MOIITEHCKUOT CEKTOP

- bpoj na momropasuecyBayu

R/ (9)41):74)1): 17 4
TODa3HeCyB

~  bpoj Ha momropa3suecyBagu

Horosopan
HOIITOPa3HECYyBaYH

Tab6ena 15. Touku Ha npuctarn - A/] [Torrra Ha CeBepHa MakenoHuja

1. TlomreHCKM eFMHULIM 3a TIPUEM
Ha MOMITEHCKYU MPAaTKU

TlomreHCcKu mperpajonu

AHanr3a Ha ma3apoT Ha MOMITEeHCKH yCIyTH Bo Pemy6iirika CeBepHa MakegoHrja
- BTopo moiyrogue Ha 2023 roguHaa
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ToukuTe 3a mpucTanm NpeKy KOM KOPUCHUIIMTE UWMaaT TMPUCTAIl 0
YHUBep3a/IHaTa YCJIyra, HO U HA CUTEe OCTaHATU MOIITEHCKU YCIYTH, Kaj JaBaTesloT Ha
yHUBep3a/IHaTa yciyra ce 3abejie)kyBa efiHa KOHCTAaHTa, HO TOA € TaKa U 3apajy pakToT

JeKa HaMaJlyBalkhe Ha TOUKUTE 3a IMPUCTAII IToJiJjie>KaT Ha oJipe/JeH 3aKOHCKH ITOCTaITKH.

Tab6ena 16. Touku Ha mpucTan - JlaBaTeiv Ha MOMITEHCKU YCJIYTHA HA CJIOOOTHMOT a3ap

1. IlomTeHCKM egUHHLM 3a IIPHEM Ha
MONITEHCKU MPATKU

2. DBpoj Ha Bo3uia 3a 06e36enyBame Ha
ycayrute

,ZlaBaTEJ'II/ITe Ha IOIITEHCKHUTe YCJIYyIM Ha CJ'IOGO,[[HI/IOT masap #WMaar

HaMaJlyBalhe Ha TOYKHTEe 3a ITPUCTall.

I'pacuxon: 8. [loroBOpHU MOIITH, TOMITOPA3HECYBAUM U JJOTOBOPHU MOLITOPAa3HECYBAYU

Kaj OaBaTeJid Ha IIOIITeHCKHU YCJIYITU Ha CJ'I060,I[HI/IOT ma3ap

W MNowrTopasHecyBaun W Aor nowTopasHecysauM [ Aor nowTm

Camo 6 OJaBaTeJiM Ha MNOIITEeHCKHU VYCIYIhu Ha CJ'IO60,E[HI/IOT masap #umaar

NpUjaBeHo JeKka paboTaTt NpeKy JOroBOPHU MOLITH.
7. (uHAHCHCKY MOAATOLHM 0 06e36eayBame Ha IIOIMITEHCKH YCIYTH

AJl Tlomrra Ha CeBepHa MakemoHuja ocTBapuia moBeke BKYITHM mpuxomau (57%)
Bo 2023 roguHa BTOpO ToJjiyrogue Bo omHoc Ha 2022 uctuot mepuoj, a 30% moBeke
oCTBapuJja NMpUXoau ofi obe36eiyBamke Ha MOUITEHCKHU YCIyru. Bo BTOpOTO mojyropue

AHa/m3a Ha 1a3apoT Ha NOIMITEeHCKH ycayrd Bo Pernybinka CeBepra Makenoruja
- Bropo nmoiayrogue Ha 2023 roguHa
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Ha 2023 roguHa nMa peanusupano 1,1% moBeke pacxo/i BO OJJHOC HA BTOPO IMOJIyTOfjUe

Ha 2022 roguHa.

Tabena 17. OcTBapeHH IPUXOLH H PACXOJH

2022 BTOpPO 2023 BTOpPO 2022 BTOpOo 2023 BTOPO
IOJNYrofue  IOIYTofue IOJNYrofe  IIOAYyrojue

410,167,814 535,080,487 727,269,989 742,995,107

726,433,596 738,290,347 616,669,003 631,071,126

[Tpuxopute 3a BropoTo nmoayroave Ha 2023 rojuHa Kaj JaBaTeau Ha MOMITeHCKU
yCJIYTHM Ha CJI000JHUOT Ma3ap uMma 3rojieMyBame of 2 %, a 11eJIMOT MOIITEHCKU CEeKTOP

r“Ma 3roJieMyBake Ha Tpuxou off 12%.

Fpa(l)I/IKOH 9. OCTB&pEHI/I IIpruxoaun o IMMCMa U MMaKeTu BO paMKH HAd YHUBeP3aJ/JIHaTa

ycayra

500.000.000
400.000.000 478.546.926
300.000.000
200.000.000
100.000.000 108.393.414 §

0

MNCMA MAKETU

B Al [Tomrra Ha CeBepHa Makeznonuja

M /laBaTey Ha MOIITEHCKH YCIYTH Ha CJI000JHUOT ma3ap

AHa/m3a Ha 1a3apoT Ha NOIMITEeHCKH ycayrd Bo Pernybinka CeBepra Makenoruja
- Bropo nmoiayrogue Ha 2023 roguHa
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Tab6ena 18.0cTBapenu npuxoau oji 0be3bemyBame Ha yHUBep3aHa yCayra

A]l Ilomta Ha CeBepHa

Makefonnja 526,409,717 647,395,146 81.3%

IlaBaTe/u Ha MOMITEHCKY
yCJIyTd Ha CI060AHUOT 1a3ap 262,222,102 742,995,107 35,3%

HokoJKy ce aHau3upa 00eMOT U OCTBAPEHUTE MPUXOIU Ce fioara /10 3aKJIyUOK
JeKa aBaTesIuTe Ha MOIITEeHCKUTE YCJIYTH Ha CJI000[JHUOT Mma3ap UMaat 3roJieMyBame

Ha o6eMm of okosty 40 %, a ©MaaT 3rojieMyBame Ha nmpuxoaute 3a 15,3%.

Tabesna 19. [laBaTenu Ha MOMTEHCKU YCIYTH HA CJIOOOZHUOT TTa3ap CO HAjMHOTY

OCTBapeHU MPUXOU

Wu Tume MK BIIC
Exo Jloructuk

Kapro Excrnpec
TIIJI Toran IlocT
JlorncTux

Oﬂ BKYIIHO OCTBApPe€HMHOT IPUXOHd O[] 06636EHYBHHJE Ha MNOIITEHCKMH YCIYyIu 5

JlaBaTeJiM MMaaT ocTBapeHo 81,74%.

8. PEKJIaMaI.[PII/I I10 ITOIITEHCKHU ITPATKHA

BpOjOT Ha peKjiaMalluun Kaj OaBaTeJnuTe Ha NMOIITEeHCKHU YCIYIrh Ha CHO6OHHI/IOT

ras3ap uMa 3rojieMyBake BO OJJHOC Ha BTOPOTO rojayrogue Ha 2022 roguHa.

Tab6ena 20. [TogaTouu 3a 6e36egHOCTa ¥ peKIaMaliMy Ha MOLMITeHCKH MTPaTKU

A 1. TTomrra Ha CeBepHa Makeponuja

JlaBaTenu Ha IMOIITEHCKU yCIIYrd HA

CJ'I060J1HPIOT masap

AHanr3a Ha ma3apoT Ha MOMITEeHCKH yCIyTH Bo Pemy6iirika CeBepHa MakegoHrja
- BTopo moiyrogue Ha 2023 roguHaa
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Tab6ena 21. bpoj Ha pekjlaMaluy 1O BUJJOBU Ha MPATKU

A 1. TTomra Ha CeBepHa
MaxkepoHnuja

IlaBaTenu Ha MIOMTEHCKH
yCJIyru Ha cJi060gHIOT
masap

HaBaresor Ha YyHUBep3ajHaTa ycCjayra KWMa HAjMHOTY peKjamanuy 3a
npernopavaHu nucma 92,6% ,a KOpUCHUIIUTE peKJIaMupasie 3a IpeuyeKopyBame Ha POKOT
3a mocraBa 75% u 176% 3a u3rybeHM mperopavyaHM MUCMa, OfeKa Kaj JaBaTeJuTe Ha
MOIITEeHCKN YCJYTM Ha CJ000JHMOT IMa3ap KOPUCHUILIMTE peKjaMmupasie Mo OCHOB Ha
MpevyeKkopyBame Ha POKOT 3a /I0CTaBa HA TOIMITEHCKUW TpaTku 27,7% 3a OITeTeHUu U

n3rybeHu nomTeHcky npatku 60%.

I'padpukon 10: Pexamariuu Kaj JlaBaTesn Ha MOIITEHCKU YCITIYTH

B O6uYHM MUcMa

B [Ipenopayadu mucMma
¥ BpepHocHM nucma

B [lakeTtn

| Bpe,Z[HOCHI/I ImaxKeTu

bpojoT Ha pexsamauuu Kaj JaBaTenuTe Ha mnomteHcku ycayru e 0,004% Bo

OJHOC Ha BKYITHO OCTBAPE€HHNOT obeM.

AHa/m3a Ha 1a3apoT Ha NOIMITEeHCKH ycayrd Bo Pernybinka CeBepra Makenoruja
- Bropo nmoiayrogue Ha 2023 roguHa
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