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BOBE]]

[ToIITeHCKMOT CEKTOP € e[leH Of, HajBayKHUTE CEKTOPU KOj MpU0HeCyBa 3a
OZIP>KJIUB PacT Ha JeHellHata ryiobasiHa eKkoHOMWja. Hu3 BekoBUTe, MOMITEHCKUOT
CEKTOP Ce COOYYBaJI CO MPeU3BULIM U TIOKAXKAJT U3BOHPE/IEH KaalUTeT 3a TPOMEHH,
NPpEMUHYBajku BO 00e03efyBame yCIYrd Of, NOCTAaByBame Ha (PU3WYKU MUCMA O]f
(bM3UYKM KOpPUCHULIM [0 AOCTaBa HA TMpaTKU 3a e-TProBuja, U 00e3bemyBame Ha

IIMPOKA IMajieTa Ha YCJIYTH BO CEKOTOPY KaKo (PMHAHCUM U JIOTUCTUKA.

OBpckaTa 3a 00e30enyBame Ha YHMBep3ajHATa yojayra Koja ordaka ceT Ha
YyCJIYyTU 3arapaHTUpaHUd 3a TparfaHWTe, ja TPOLIMPYyBa yjoraTa U 3HAYEHETO Ha
MOIITEHCKUTE YCJIYTH, Kako obe3befiyBame yciayra of] jaBeH UHTepec, MIOTOYHO yCIyTa
IoCTallHa [0 CeKoj rpafaHWH IO MpUcTanmHaA IjeHa. Pa3Bojor Ha e-TproBujaTa u
IUTHTaHaTa CyOCTUTYIIMja BO rojieMa Mepa IMpeTcTaByBaaT 3akaHa KOH MOYKHOCTA 3a

O/Ip>KyBak-€ Ha OBaa ycjIyra M Hej3uHO (PMHCHAUCKO OJIP)KYBabe.
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CorytacHO 3aKOHCKUTE 0jipesion, a Bo (pyHKIIMja HAa U3BPIUITYBake HA HAJIJIEKHOCTUTE
Ha AreHIMjaTa 3a TIOIITH, AABAaTeJWTe HA IMOMITEHCKU YCIAYyrd MMaaT oOBpcKa 3a
IOCTaByBake Ha MOZATOLY Off CBOETO PabOTeHhe U UCTUTE /ia I'M JOCTaBaT CO MOMOJIHYBAKhe

Ha U3BemrTaj 3a 06e36eyBame Ha MOMITeHCKUTE YCIYyTH ABa NaTH BO ToguHaTal.

M3BemTajoT Coip>KH IMOIaTOLIM 32 00eMOT U BUJOT Ha MPATKUTE, IOApavjeTo Ha Koe
ce 06e30enyBaaT MOIITEHCKUTE YCJIYyTH, OpOjoT Ha BpaboTeHU JWIlAa Kaj JaBaTejudTe Ha
TIOIITeHCKU YCIyTH, (PUHAHCUCKUTE CpeJICTBA OCTBApeHU Of YCJIyrure, OpojoT Ha

pexidaMalvy 3a JaeHWUOT rnepuoa, KalraliuTeToT Ha jaBHaTa IIOIITeHCKa Mpe>Ka U ap.

Bo mpopomkenue cienu AHanu3aTa Ha mMas3ap Ha MOMITEHCKU YCJYTU 3a MPBOTO
nojsiyrogue on 2024 roguHa, o HaIpaBeHa criopeoa Ha IMOJATOLMTE 3a IPBOTO I0JIYTO1e
on 2023 roguHa. OcHOBHATA 11eJ1 Ha aHajiM3aTa e Jja ce Aafie CJMKa 3a BKYITHUOT Pa3Boj Ha
MOIITeHCKUOT CEeKTOP, AaJy OfpedeHU YCJYIM MMaaT 3rojieMyBake WJIM HaMajlyBame U

BAKBUMOT Pa3B0j Of] aCTIeKT HA CBETCKUTE TPEH/IOBU.
1 /laBatenn Ha MOIITEHCKH Y CIYTH

Bo nipBoTo monyrogue ox 2024 ropyHa paboTesie BKYITHO 36 faBaTe v Ha MOLITEHCKU

YCITYTHU.
I'pacdpukon 1: bpoj Ha TaBaTe M HA MOMITEHCKU YCIIYTH
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Thttp://ap.mk/index.php/mk/formulari-analiza
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Op BKynmHUOT OpOj Ha JaBaTeIy Ha MOIITEeHCKH YCIyry 36 Kou paboTrese BO IIPBOTO
noayrogvie Ha 2024 roguHa nmomnojHeTu M3Beltaun JoctaBuie 33 maBaTesiu, KOU Ce MpejiMeT

Ha oBaa AHasu3a.

Tabena 1: [laBaTe i Ha IMOLITEHCKH YCIYTH

JlaBaTesn HA yHMBep3aJIHA yCJIyTa — 1 1

Al Tlomrra Ha CeBepHa Makejonmja
JlaBaTesm Ha IIOMITeHCKH YCIYTH Ha 34 35

CJ'I060,I[HI/IOT masap

2. OcrBapeH 06eM HA MOMITEeHCKH Y CITyTH

Bo mpBoto nonyrogue Ha 2024 rogvHa Mma 3 faBaTesid Ha MOUITEHCKU YCIIYTU Ha
C71000JHUOT TMa3ap, KoM He JJOCTaBuJIe MOIOJIHeTU U3BelnTau. McrnoaHyBame Ha oOBpckara
Ha JlaBaTeJIUTe 3a MOIITeHCKHU YCJIYTH 3a JOCTaByBame Ha M3BerTanTe ABa MaTH FOJUIIHO,

AaBa U IIOTOYHA CJIMKA 34d [1a3aPOT Ha INOITEeHCKUTE YCIIYIn.

Tab6ena 2: [TogaToiuu 3a 06eM Ha MOIITEHCKU MPATKU

Al Tlomrra Ha CeBepHa 13,743,340 14,148,614
Makegonwuja
JlaBaTem Ha TOMITEeHCKHA 4,428,898 4,688,778

yCJIyTH Ha c1000JHMOT ma3ap

BkyrieH obeM 18,172,238 18,837,392

AHanu3ara Moka)kyBa 3rojJieMyBale Ha BKYIMHHUOT 00eM 3a IMPBOTO IMOJIyrofue Ha
2024 ropuHa, BO 0iHOC Ha MPBOTO nojiyroaue Ha 2023 roguHa. 3rojieMyBaH-eTO Ha 00eMOT

BO OJIHOC Ha UCTUOT Tepuog Bo 2023 rogrHa usHecyBa okony 3,7 %.
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Bo npBoto nmonyroaue Ha 2024 roguHa JaBaTesioT Ha YHUBEp3aJiHATA ycjayra uma
OCTBapeHO 3rojieMyBaH-€ Ha 00eMOT Ha IMOIITEeHCKH YCayTu o1 2,95 %, HO MMa 3rojieMyBame
Ha 00eMOT Ha IMOIITEeHCKH YCIYTY U Kaj JaBaTeuTe Ha MOIITeHCKH YCJIYTH Ha CJI000HUOT

rasap of okomay 5,9%

I'pacdhukon 2. OcTBapeH o6eM Kaj 1TaBaTesd Ha IMOMITEHCKU YCIYTH

16000000 13743340 14148614
14000000
12000000
10000000
8000000
6000000 4428898 4688778
4000000 ‘
2000000 - .
0
Al TTomrra Ha CeBepHa IlaBaTenu Ha MOUWITEHCKU YCITYTU
Maxeponuja Ha cJ1060JHMOT Ta3ap
™ 2023 roiHa MPBO MOJIyTo/iue ™ 2024 rogyHa TIPBO MOJIyrO/ive

FpaCI)I/IKOH 3:Y11e)1 Ha JaBaTeJIM Ha ITIOIITEHCKU YCJIYI'Y Ha [Ta3apoT

80,00% 75,63% 75,10%

70,00%
60,00%
50,00%
40,00%
30,00% 24,37% 24,90%

20,00% ‘ .
10,00% —
0,00%

[aBaTenu Ha

Al TTomrta Ha CeBepHa
IOLITEeHCKH! YCJIIYyIT' Ha

Maxkepnonuja
CI000/THUOT TTa3ap

™ 2023 roiiHA TIPBO
ToJIyTofue

75,63% 24,37%

™ 2024 rogyHa MpPBO
ToJIyrofue

75,10% 24,90%

JIlaBaTenuTe Ha MOMITEHCKH YCJIYTU HA CJIOOOHUOT T1a3ap BO MPBOTO MOJYrofiue Ha
2024 ropuHa MMaat 3rojieMyBame Ha yzaeJsioT Ha ma3apotT 3a 0,53 % Bo ogHOC Ha MPBOTO

nonyrogue Ha 2023 roguHa.
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I'padpukon 4: [IBmikewe Ha yAeIOT Ha JaBaTeNd HaA TOIMITEHCKUA YCJIYyTW Ha
c1000IHUOT TIa3ap

—f— ]laBaTey Ha MOIITEeHCKU YCIIYTU HAa CJI0OOTHUOT TTa3ap
—4— A/l TTomra Ha CeBepHa MakeoHuja
120,00%

17,80% 19,96% 24,37% 24,90%
100,00% o o & u
80,00% o N . R
60,00% 82,20% 80,04% 75,63% 75,10%
40,00%
20,00%
0,00%

[NPBO MOJYIOAMUE MNPBO MOJYIOAWE MNPBO MOJNYIOAWUE TIIPBO INOJNYIOJAUE
2021 2022 2023 2024

3. Bkymnen o6eM Ha momteHcku npaTku Kaj AJl [Tomra Ha CeBepHa MakepoHMja

Tab6ena 3. Bkyrnen o6eM Ha nomreHcky ipatku Kaj AJl [Tomta Ha CeBepHa
MakepoHuja Bo paMKy Ha YHHMBep3ajiHaTa ycayra

BUJJOBU [TOIIITEHCKH [IPATKH 2023 npso nonyrogue 2024 mpBo monyromue

Bkynen o6eM ocTBapeH 0ff yCIyruTe BO

13,589,188 13,986,934
pPaMKWTe HAa YHUBEP3aJIHA yCIIyra
1. TlpaTku 3a KOpecHozieHHja 12,438,186 12,908,537
2. Maymm maket:
0 0
3. lmpexTHa IomTa
42,602 48,298
4. Tlakern
76,484 85,780
5. Ileyarenu paboTu
1,031,916 944,319
Bkynen o6eM ocTBapeH of yCIyrATe HaZBOP OF, 154,152 128775

yYHUBep3aJHa yciayra
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AHanu3upajku ¥ ogaTolnTe BO paMKY Ha YHHUBep3aJIHaTa ycayra ce 3abeje)xyBa

3rojieMyBdm€ Ha eJl 0] YCIYTUTe BO paMKU Ha YHUBEP3aJIHATa yCjayra.

Tabena 4: Bkymnen obem Ha A/] ITomra Ha CeBepHa MakenoHuja

0,91%

!

= BryneH o6em ocTBapeH off yCAYTUTe BO PAMKU Ha YHUBep3aJiHaTa yCayra

= BryneH o6eM ocTBapeH off yCJAYTUTe HAJBOP Off YHUBEp3aHATa YCIyTa

IlaBaTesioT Ha yHMBep3ajiHaTa ycjyra Bo MpBoTo moayrogue Ha 2024 romuHa
OCTBapWJI 3T0JIEMYyBaH-€ Ha YCJIYTd BO paMKM Ha YHMBep3a/iHaTa ycjayra 3a okony 2,9%.
[lpaTkuTe 3a KopecrmojieHIIMja KaKo ycjayra Koja Tpeba ga 6upme pgocramHa [0 CUTe
KOPUCHUILIM, OeJie)xu 3rojieMyBam-€ 3a 3,8%, ocobeHo nmucmara 70 50 rpama Kou ce oCTBapeHu
BO 06eM o1 okoJry 68.3 %

Tabena 5: Bkynen o6eM Ha mpaTKu 3a KOpecHoAeHIja

ITacma 12876917  9975%
* BrxymeH obeM Ha ITHCMa BO pAMKHTE Ha

yHABEp3aidHara ycayra 10,274,229 79.6%

* Brymer obem Ha macma 4o 50rpama 8,820,058 683%

Tab6ena 6: Bkynen obem Ha nucMa g0 50 rpama npBo nojyroaue Ha 2023 rogiHa v MpBo
noayrogue Ha 2024 roguHa

Brymen o6em Ha ripaTku 3a KOPeCHOAeHIH]a 100% 100%
ITucma 9990% 99.75%
* BkymeH obeM Ha MHCMAa BO pAMKHTE HA 7840% 796%
YHUBEP3ATHATA YCIYTA
* Brymer o6em Ha ucma 4o 50 rpama 66,20% 683%
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Tabena 7: Bkyrnien o6em Ha Al [Tomra Ha CeBepHa MakejoHMja OCTBapeH BO BHATPeEIIeH

MOIITEHCKU CO0OpaKaj

T

1,865,437 9,463,948 11,329,385

I'pacpuxon 5: ObeM ocTBapeH BO BHATpPeIIeH MOIMTEHCKHU CO0OpaKaj

90,00% 83,53%
80,00%
70,00%
60,00%
50,00%
40,00%

30,00%
20,00% 16,47%

10,00% -

0,00%
BHATpeIIeH MOUITeHCKU coobpakaj- BHATPeIIeH MOIITeHCKU coobpakaj-
(busnuxu nuna TpaBHU Jinlia

Tabena 8: [IpaTku 3a KOpecrnoH/IeHIMja- BHATPeIIeH CO00paKkaj

12,908,537 10,780,340 1,817,590 8,962,750

83,5% 16,86% 83.14%

Op BKymHO OCTBapeHUOT 00eM Ha MpaTKY 32 KOPeCHoH IeHI[1ja BO MPBOTO MOJyToire
Ha 2024 ronuHa, 83,5% e ocTBapeH Bo BHATpelleH cooOpaKkaj u octBapeH e 83.14% on mpaBHU

JINLIA.
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Tabena 9: [IpaTku 3a KopecIoHieHIIMja — MefyHapoieH cooOpaKaj

12,908,537 2,128,197 550,397 1.577,800

16,5% 25,9% 74,1%

[IpBoTo monyroaue Ha 2024 roguHa paBaTesioT HA YHMBep3aJiHaTa ycJyra uma
3rojieMyBambe Ha 00eMOT Ha makeTH 3a okoJy 12% Bo ogHOC Ha MpBOTO nosyrogue Ha 2023
roguHa. 3rojileMeHaTa Hapayka Ha OH JIMHe MPOM3BO/IN MMa BjIMjaHUe Ha 3rojieMyBambe Ha

Ha ycjayraTa I1akKeTH Ha [ma3apor.

I'pachukoH 6: BkyneHn o6eM Ha makeTu

Al TTomrra Ha CeBepHa MakegoHMja- MakeTH

60.000 51002
50.000 ’
40.000
30.000 25-%44
20.000
10.000 3.046 6'4|88
0 — ]
Gu3MUKY M8 TIPaBHU JIULa T0jIOBEeH II0jOBEH
BHaTpeIleH IOMITeHCKU CO00paKaj MeryHapo/ieH MOMTeHCKU

coobpakaj

BI(YI'[HI/IOT IMMPOLEeHT Ha 00eMOT Ha MaKeTu I(aj AaBaTeJIOT Ha YHUBepP3aJIHaTa yCJayra
BO OIHOC OCTBAPE€HUOT 06eM Ha MmaKkeTH Ha ma3apoT BO PGHY6.TII/IKEI CeBepHa MaKe,uom/Ija BO

npBoTo nmosyroaue Ha 2024 roguna (3,019,841) e MHory Mast v usHecysa 2,84 %.
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I'pachuxon 7: O6em Ha makeTu pBo noayroaue 2023/2024 roguna- AJl IMoira Ha CeBepHa

MaxkepoHuja

Al TTomrra Ha CeBepHa MakepoHuja

90000 85780
85000 76484

80000
75000
70000

2023 roguHa nMpBo
ToJIyTofue

2024 rogquHa mpBO
rosyrogue

4. BkymeH obeM Ha MOWITEHCKW MPATKU Kaj aBaTeauTe HA MOIITEHCKU YCJIYrd Ha
ciobopeH ma3sap

Tab6ena 10. O6eM Ha MOIITEHCKY MPATKU Kaj laBaTeJIM Ha MOIITEHCKH YCJIYTY Ha

cs1000/1eH ma3ap

BxyreH 06eM Ha MOIITEHCKY MPaTKH

4,428,898 4,688,778
1. TlpaTku 3a KopecnofeHIHja 999,696 1,408,458
2. TupexTHa momrTa 106,926 298,171
3. Ilakeru 3,263,244 2,934,061
4, Tleuyarenu paboru 5,600 0

AHam3a Ha 1a3apoT Ha MOMWTeHCKH yciyru Bo Pernybimka CeBepaa Makegornnja
- mpBo mojyrogre Ha 2024 rogrHa
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HaBaTeJII/ITe Ha IIOIITEHCKUTEe YCJIIYI'1 Ha CJ'IO60/1HI/IOT masap mMaart 3rojieMyBame Ha
BKYITHHUOT 006eM Ha MOIITEeHCKU YCIYTU 3a OKOJIY 59 % n 3rojeMyBamb€ Ha IpaTKUTe 3a

KopecmogeHIuja 3a okoay 40,9 % Bo ogmHOC Ha TpBOTO nojyroaue Ha 2023 roguHa.

['pacbuxon 8. [JaBaTenn Ha MOMITEHCKU YCIYTH Ha C1000AHUOT TIa3ap CoO HajrojeM obeM -
2024 ropguHa, IpBO MONyTOA e

40%

35%

30%

25%

20%

15%

10%

-1 10 n

0% .

Exo Jloructux TIIJI Toran Kapro Bum [Tomrra  Tloct Excripec
[Moct Excripec
Jloructux

Oj1 BKYITHO OCTBAapeHMUOT 00eM Ha IMPaTKM 3a KOpeCcHoHeHIIrja Ha a3apoT 14,316,995
MpaTKy, JaBaTeJIOT HAa yHMBep3ajHaTa yciayra uma octBapeHo 90 %, a maBaTenuTe Ha
MOIITEHCKU YCJIYITM Ha cyjobomaHuoT masap 10%, IITO BCYNIHOCT YyKa)kyBa [leKa Hema

KOHKY]JEHLU/Ija Ha I[1a3apoT BO [eJIOT Ha IIPaTKUTe 3a I(OpECI'[OH,I[EHLLI/Ija.

Bo npBoto nonyrogogue Ha 2024 roguHa BO criopenba co MPBOTO MOJIYroAve Ha
2023 roguHa 5 gaBaTesu Ha MOMITEHCKU YCJIYTU UMaaT HaMaJlyBakbe Ha 00eMOT Ha TPaTKUTe
3a KopecrioHgeHnuvja. Ox 31 gaBaTenun Ha IMOMITEHCKM YCJIYTYM Ha CJIOOOIHMOT Ia3ap Kou
paboraT co ycjayrara - mpaTKy 3a KOpPecIOHjIeHIIMja, 5 JaBaTe M Ha MOIITeHCKU YCIIYTU
“Maat ocTBapeHo 89,5 % ox BKYITHMOT 00eM Ha IMPaTKU 3a KOpecIoH IeHIIuja.
Bo npBoto nmoayroaue Ha 2024 roguxa 10 gaBaTe M Ha MOIITEHCKU YCIYTH HA CJIOOOHUOT
nmasap obe3beayBasie ycIyru IOKpaj BO BHATpellleH coobpaKkaj o6e3bemyBae yCIyra U BO
MeryHapojeH coobpakaj.
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- mpBo mojyrogre Ha 2024 rogrHa
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I'pacbuxon 9. [laBaTei Ha MOMITEHCKU YCJIYTY Ha CJIOOOJHUOT Ma3ap Co HajrojaeMm o6eM Bo

00e30enyBame Ha ycayraTta mpaTKy 3a KopecnojeHiuja - 2024 roguHa, mpBo MoJyroaue

70,00%
62,18%
60,00%
50,00%
40,00%
30,00%
20,00%
10,00% 7.94%
. 3,49% 3,42%
0,00% [ |
Exo Jloructux  TIUJI Toran Bum [Tommra WaTepHemenen Kapro Excripec
[Toct Jloructuk MEeWI feJInBepu

O,I[ BKYIIHUOT obeM OCTBadpeH O[] IaBaTeJIUTe Ha IMMOITEeHCKHN YCJIIYTU Ha CJ'[O60,Z[HI/IOT
masap 5 AaBaTeJIM Ha MOLIITeHCKU YCJIIYI'M OCTBapujie 79,30/0 O BKYITHHUOT 00eM Ha MaKeTH.
AHnanusure IMOKa’>KyBaadT HaMaJlyBalbhe Ha obeMoT Ha nmaxkeTu 3a 10%.

I'padpukon 10. JlaBaTeu Ha MOIMITEHCKY YCIYTH Ha CJIOOOAHUOT MMa3ap co HajroyiemM o6eM Bo
00e30enyBame Ha ycayrata naketu - 2023 roguHa, mpBo MoJyroiue

1000000 35,00%
900000 30,00%
800000
700000 25,00%
600000 20,00%
500000
400000 15,00%
300000 10,00%
200000 5 00%
100000 e

0 0,00%
Exo Kapro  TIIJI Toran Bum I[Tomta [Moct
Jloructuk  Excmpec [Toct Excripec
Jlorucruxk

BN 11pBO MOJIyrofive 2024 e
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Op 22 paBaTenu Ha TOIMITEHCKU YCJIYTUM HA CJI0OOJHUMOT IMa3ap Kou pabortese Ha
1a3apoT CO ycayraTa MakeTyu BO U3BEIITAjHUOT Mepuof, 6 o] HUB MMaaT HaMaJlyBame Ha
06eMOT Ha TakeTH BO MPBOTO Mostyroaue Ha 2024 roguHa Bo criopefi6a co MPBOTO MOJTYTO/IAe
Ha 2023 roguHa.

5. Ilpatku of e-TproBuja M MpPaTK{A CO OTKYITHMHA Kaj JaBaTeJ M HA MOIITEHCKH

yCayru

Co HOBUTe M3BemTau 3a obe3beflyBam-e Ha TMOMITEHCKM YCJIYTH, AaBaTejuTe Ha
MOIITEHCKU YCIJIYTU ce 00BP3aHM Jja I0CTAaByBaaT MOAATOLM U 32 YCJIYTH Off e-TPTOBUja, KaKo
U TpaTKu co oTKymHuHa. Criefiejku To IBU)KEHETO Ha Ma3apoT 3a0esie)XUTesTHO e JleKa
KOPUCHUILIUTE Ce TIOBeKe KOPUCTAT MPaTKU Off e-TPrOBUja, U ja KOPUCTAT ycayrata 3a Kou

MjiakaaT BO MOMEHTOT Ha IIpueMoT Ha IIpaTKaTa.

Pa3BojoT Ha e-TproBujaTa mpeTcTaByBa OTPOMHA MO>KHOCT 3a Pa3BOj HA MA3apoT Ha
MOIITEHCKUTE YCJIYTM OWejKu TMOTPOINyBauyuTe Ce MOBeKe KOPUCTAT e — Hapauyku Ha
MPOM3BOIM NTPeKy maatdopmute 3a e-Tprosuja. Co 3rojieMyBameTO Ha OHJIAjH Mpoaakbara,
e-Tpro.BiuTe OapaaT Op3a u edhMKacHa oCTaBa Ha CBOUTE MPOU3BOAY MPH IIITO T KOPUCTAT

JIMOOeHOVPpaHUTe JaBaTeJIM Ha MIOIITeHCKU YCJIYIU.

Tabena 11. [IpaTku co OTKYHMHA Kaj laBaTeJId Ha MOIITeHCKU YCJIYTY Ha CJI0O0JHUOT
nasap

1.800.000
1.600.000
1.400.000
1.200.000 1.023.606

1.000.000
800.000
600.000
400.000
200.000

0 S

npBo noayrogue 2023 npBo nosayrogue 2024

1.535.252

™ [Tucma co OTKyINHMHA B [TakeTu co OTKyNMHUHA
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I'pacdpukon 11. E -commerce ycayru Kaj [aBaTeJ M Ha MOIMITEHCKU YCIYTU HA CJIOOOAHUOT

rnasap

50.000 46.034

45.000

40.000

35.000

30.000

25.000

20.000

15.000

10.000 6.467 7963

- — -
0

npBo nosyroaue 2023 npBo nosyroaue 2024

39.419

B [Tucma e - commerce B [lakeTu e - commerce

EJIeI(TpOHCI(aTa TpI‘OBI/Ija ogurpa 0c00eHO TO3UTMBHA yJora 3a [aBaTeJiuTe Ha
INOMITEeHCKHN YCJIyInu HpHﬂBH)I(YBajI(H ro 00eMoT Ha MMPpaTKNUTEe HMU3 HUBHUTE INOIITEHCKHU
Mpe’>XH1 BO BpeMe Ha onarame Ha 00eMOT Ha ImyMcMaTa.

HpaTKa CO OTKYIIHMHa Ceé BpayyBd Ha IIpMMA40T CO IIpeTXOJHa HaIlJlaTa Ha
OTKYIITHMOT M3HOC O3HAY€H Ha CaMaTa IIpaTKa. Kako IIpaTKa CO OTKYIIHMHa MOKe Ja ce
HUCIIpaTHu ceKoja rnpernopavdyaHa MJIM BpeIHOCHA IIpaTKa.

6. DBpojHa BpaboTeHM U TOYKM 3a IPUCTAII BO MOIITEHCKUOT CEKTOP

bpojoT Ha BpaboTeHU BO MOLITEHCKUOT ceKTop u3HecyBa 2.841 nuia ox kou 1.750
BpaboTeHW Kaj JaBaTeJOT Ha YyHUBep3ajJHaTa ycayra, gogeka 1091 BpaboteHu Kaj
IaBaTeJIUTe Ha CJIOOOHUOT Ma3ap. JlaBaTesioT Ha YHUBep3aJjiHa ycjiyra uMa 245 1oroBopHu

[omTopa3HeCcyBaiu U 11 JIMIa aHTa>KUPAaHU I10 JOTOBOP 34 BplIekhe Ha YCIIYIn.

[TpBoTo monyroaue Ha 2024 roguHa Oejie)ku HaMajlyBake Ha BpabOTeHU JIuilia Kaj

IlaBaTeJIOT Ha YHUBep3ajHaTa ycayra of, 8,8%.

[TpBoTo moayroaue Ha 2024 roguHa Oeie)ku 3rojieMyBame Ha BpabOTeHHM JIuIia Kaj

JIlaBaTeJIMTe Ha MOIITeHCKHU YCJIYTY Ha cJI000IHMOT na3ap on 14,8%.

O,I[HOCHO HaMaJlyBalmkeTO Ha Bpa60TeHI/I JIMIla BO IIOIITEHCKUOT CeKTOp M3HeCyBa
0,9%.

Amnann3a Ha na3apor Ha MOMITEHCKH ycIyra Bo Perybmka CeBepaa Makegormnja
- mpBo mojyrogre Ha 2024 rogrHa
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Tabena 12. bpoj Ha BpaboTeHU BO MOIITEHCKUOT CEKTOP

AJl Tlorrra Ha CeBepHa Makegonmja 1918 1750

- Bpoj Ha nomTopasHecyBaun 549 485

HoroBopan 145 245
IIOIITOPa3HECyBATH

JlaBaTesy Ha MOIITEHCKH YCIYTH HA 950 1091

CJ'IOGO}IHPIOT MOIITEHCKHU Imasap

=~ Bpoj ra nomropasaecyBagn 403 503
=~ [orosopru 146 147
HOMITOPAa3HECYBAYH

Tabena 13. Touku Ha mpuctamn - A/l [Tomrra Ha CeBepHa MakegoHuja

1. IlomTeHCKW egUHUIM 3a TPUEM 333 328
Ha MOLITEHCKY MTPaTKU
2. TowTeHCcKkM caHZaYHba 374 374
3. IlowreHcKu nperpagouu 6.539 6.539
Bxynxo 7,246 7,241

ToukuTte 3a IMPUCTAII ITPpeKYy KO KOPDUCHULINWTE MMaaT IIPUCTAIl 40 YHUBeP3aJIHATAa
ycCJyra, HO M Ha CUTe OCTaHaTHU IMIOIITeHCKU YCJIIVIH, I(aj AaBaTeJIOT Ha YHUBep3aJiHaTa yCJIyra
ce 386EHQ}I(YB8 €IHd KOHCTAaHTa, HO TOA € TaKa WU 3dpaauu (baI(TOT JeKa HaMadJlyBaleé Ha

TOUYKUTE 3a IMPpUCTAIl ImoAJie KaT Ha oapeeHn 3aKOHCKHU ITOCTAallKH.

Tabena 14. Touku Ha nipucTan — JlaBaTesu Ha MOMTEHCKH YCIYTA Ha CJIOOOAHUOT

nasap

1. TlomrTeHCKW eZVHWLIA 33 IPHEM HA 184 290
MOIITEeHCKH MIPATKA

2. DBpojua Bo3una 3a 06e36epyBame HA 896 985
yCIyTUTe

,Z[aBaTeJ'II/ITe Ha MOIITeHCKUTe YCJIIYIT'M Ha C)'[O60,I[HI/IOT masap MMaart 3rojieMmyBame

Ha TOYKHTE 3a IMPpUCTAII.

AHam3a Ha 1a3apoT Ha MOMWTeHCKH yciyru Bo Pernybimka CeBepaa Makegornnja
- mpBo mojyrogre Ha 2024 rogrHa
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I'pacdpukon: 12. [loroBopHU MOIITH, MOMITOPA3HECYBAYU U [IOTOBOPHM TOIITOPAa3HECYBAYH
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7. (UHAHCHCKH II0[IaTOIM 07 00e306elyBame Ha MOMITeHCKH! YCIYTH

2024 ropyHa mpBOTO Moayroiue Bo ogHoc Ha 2023 uctuot nepuof, a 1,9% nmoseke ocTBapuia
MIpUXOU 0fi 00e30e/lyBambe Ha MOIITEeHCKH ycayru. Bo mpBoTo monyrogue Ha 2024 roguHa

rMa peanu3upaHo 6.6% moseKe pacxo/y BO OJHOC Ha MPBOTO Moayroave Ha 2023 roguHa.

Bxynuu
MPUXOZU OF
obe3benyBame
Ha MMOLITEHCKU
¥ IpyTH
MOBP3aHU
yCayru
Bxynau
pacxoznu o,
obe3benyBame
Ha MOIITEHCKH
¥ IpyTH
MOBP3aHU
yCIyru

A]Jl Tlomrra Ha CeBepHa MakezioHrja ocTBapuia rmoseke BKymau npuxoau (1,5%) Bo

2023 mpBo
MOJIyrofue

510.607.054

659,605,120

Amnann3a Ha na3apor Ha MOMITEHCKH ycIyra Bo Perybmka CeBepaa Makegormnja

2024 mpBo
MOJIyTOfue

520.323.040

702.894.990

Tabea 15. OcTBapeHy MPHXOHH U PACXOLH

2023 npBo
MOJIyTOfue

572,603,374

486,623,793

2024 mpBo
MOJIyTOfue

726,689,996

601,458,185

2023 npBo
MOJIyTOfue

1,083,210,428

1,146,228,913

- mpBo mojyrogre Ha 2024 rogrHa

2024 mpBo
MOJIyTOfue

1,247,013,036

1,304,353,175

box MocTt

Tenko
MnaH Ekcnpec

3ronemyBame/HamanyBaH
%

15,1%

13,8%

Crpana 16
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IlaBaTenuTe Ha MOMITEHCKU YCIYTY HA CJIOOOAHMOT MMa3ap MMaaT OCTBAPEHO IToBeKe
npuxonu (27%), og obe3bemyBame Ha IMOLITEHCKU YCJIYTUA 3a MPBOTO moayrogue Ha 2024
rojivHa BO OAHOC Ha MpBOTO mojyroaue Ha 2023 rofiuHa, a LeJIMOT MOMTEeHCKHA CEKTOP uMa
3roJieMyBame Ha puxonu ox 15.1%.

I ) .
Oz BKYITHO OCTBApeHUOT MPUXO Ha Ia3apoT 58,3% e ocTBapeH Ha CJI000THUOT Mas3a

I'pacuxon 13. OcTBapeHu MpUXoAM OJf TMCMa U MAaKeTH BO PaMKHU Ha YHUBep3aHaTa

yciyra

500000000

400000000

300000000

200000000

100000000 .

O o -
nncma nakeTn

™ Al MNowrta Ha CeBepHa MaKegoHuja

™ [laBaTe/IM Ha NOLUTEHCKM YCAyrvM Ha cNobogHMOT nasap

Tabena 16.0ctBapenu mpuxoau o1 obe3beryBam-e Ha YHUBEP3aJIHA YCIyTa

AJl llomra Ha CeBepHa
MaxeznoHuja 510.943.282 520.323.040 98,2%

JlaBaTem Ha MOMTEHCKA

YCIyTH Ha CI060/IHIOT TTa3ap 250,848,024 726,689,996 34,5%

Hokonky ce aHanu3upa 06eMOT ¥ OCTBapeHUTe MPUXOJHU Ce Joafa [0 3aKIy4YOK JleKa
JaBaTejnTe Ha TOLITEHCKWTE YCIYTM Ha CJI0OOJHUOT TMas3ap MMaaT 3rojieMyBambe Ha
BKYITHMOT 00€eM Ha MOIITEeHCKU YCJIYTH O OKOJTY 5,9 %, a ©Maat 3rojieMyBate Ha TPUXO/INTe
3a27%.

Amnann3a Ha na3apor Ha MOMITEHCKH ycIyra Bo Perybmka CeBepaa Makegormnja
- mpBo mojyrogre Ha 2024 rogrHa
Crpana 17




Tabena 17. [laBaTesnu HAa OIITEHCKU YCJIYTH HA CJI0O0HUOT TTa3ap CO HAjMHOTY OCTBApeHU

MPUX0IUn
OXJI /%
Exo Jloructuk /%
Kapro Excnpec /%
TIIJI Totan IToct /%
Jlormermk
Bum momra /%

Onp BKYIIHO OCTBApeHMOT IIpUXOJ of o00e30eyBame Ha IOMTEHCKU YCIYTH 5
JlaBaTeJM Ha MOIITeHCKH YCJIYTH Ha CJI000ITHUOT TTa3ap MMaaT OCTBAPEHO 77% OJi BKYITHUOT
MIPUXO]I.

8. PekJiamanyy 1o nomTeHCKH MpaTKu

bpojoT Ha pekjaMaluM Kaj JaBaTeJMTe Ha IOIITEeHCKUW YCIYTM Ha CJI000THUOT
rasap “ma 3rojeMyBambe BO OfHOC Ha mpBoTo noayrogue Ha 2023 roguHa 3a 14%, nopeka
IaBaTeJIOT Ha YHUBep3aiHaTa ycjyra uMa HaMmaJjlyBH-e Ha Opoj Ha pekyiaMannu 3a 24,3%.

Tabena 18. [TogaToiu 3a 6e36egHOCTa U peKJIaMaILIMK Ha IMMOIMITEHCKY IMTPATKU

A.Jl. Tlomrra Ha CeBepHa MakezjoHuja 103 78
JaBareny Ha MOIITEHCKH YCJIYTH Ha 659 753
cn060gHUOT masap

Tab6ena 19. bpoj Ha pekylaMmalMu 110 BUOBU Ha MPATKU

A.Jl. Tlomrra Ha CeBepHa 0 76 2

Makegonmja

JlaBaTen Ha NOIITEHCKA 88 9 1 653 2
yCIIyTH Ha CI060HIOT

nasap

AHaim3a Ha 1a3apoT Ha MOMWTEeHCKH yciayra Bo Perybinka CeBepaa Makenonuja
- mpBo mojyrogre Ha 2024 rogrHa
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IlaBaTesioT Ha yHUBep3asHATaA yCayra UMa HajMHOT'Y peKkJjiaMalluu 3a MpernopavyaHu
nucMa 97,4% ,a KOpUCHULIMTe peKjamMupalie 3a MpeuyekopyBame Ha POKOT 3a JlocTaBa 94%,
IofeKa Kaj JaBaTesiuTe Ha MOUITeHCKH YCIYTU Ha CJIO00AHUOT na3ap 34% oji KOpUCHULIUTE
peKJyiaMmuparie 1o OCHOB Ha MpeyekoOpyBawe Ha POKOT 3a JI0CTaBa Ha MOLITEeHCKU MpaTKy, a

66.8% KOpUCHUIMTE peKjIaMupasle o OCHOB Ha OIITETeHU U U3ryOeHU MOIITeHCKY MPaTKU.

I'pachukoH 14: PexystaMaiinu Kaj aBaTejy Ha MOLMITEHCKY YCIYTY Ha CJIOOOIHUOT Mma3ap

0,27% 1,20%
0,13%

®m O6UYHM MUCMa ® [[perropavanu nucma ® BpeiHOCHU NTUCMa

m [JakeTn BpepHocHM makeTu

bpojot Ha pekJyiamaliuu Kaj faBaTenuTte Ha nowmteHcku ycayru e 0,004% Bo ogHOC Ha
BKYITHO OCTBapeHMOT 06eM, OIHOCHO Kaj JlaBaTeJIoT Ha yHuUBep3asHaTta yciayra e 0,006%, a
Kaj laBaTeMTe HA CJI0OOAHUOT ma3ap Toj mpoueHT usHecysa 0,02%.

Amnann3a Ha na3apor Ha MOMITEHCKH ycIyra Bo Perybmka CeBepaa Makegormnja
- mpBo mojyrogre Ha 2024 rogrHa
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