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BOBE]]

[lomrreHCKHOT CeKTOpP MPETcTaByBa BHTEJIEH JEJ 0F €KOHOMCKAaTa HHQPPACTPYKTypa Ha
eqHa 3eMja M 0J roJieMa Ba>KHOCT € Ja 04TOBOPH HA MPOMEHHTE Ha COBPEMEHHOT 11a3ap H
Ja MOHYAH COBPEMEHH IOLITEHCKH YCIAyTH.llomTeHCKHOT coobpaKaj ce jaByBa Kako
TMOCPENHUK nomery  roJeMHuoT 6poj  KoOpHCHHLH  BO TIPEeHOC HA
HH@OpMaHH,[J00pa,e;TOBHA KOPECITOJEHIIH]a H JPYTH MPATKH U CO TOA IIPHFOHECYBA 34

eKOHOMCKHOT H KYJITYPHHOT Pa3BOj Ha €JHAa 3eMja.

[lpuHyunuTe Ha KOH Ce 3aCHOBA OpPraHH3alHjaTa Ha MOJPHHOT IOLITEHCKH
C00bpaKaj,Kako HiTo ce JOCTAITHOCTA Ha ITOIITeHCKHTE Y CIYTH, CHTYPHOCTA H OP3HHATA Ha
J0CTaBa Ha MOLITeHCKHUTE YCIYTH, YHAIIPELYBAambe Ha KBaJIHTETOT, My OBO3MOJKYBaaT Ha
MOMNITeHCKUOT CEKTOp Ja OATOBOPH HA C€ ITOCTO0KeHHUTE 0apama Ha COBPEMEHOTO

OIKPY KYBAare H I1a3apor.

Cenak, CexTopoT ce Mayd CO MHOIITBO IIPEH3BHI[H, OF TPAJHHTE HAapyIIyBaHa
IOPEeFU3BHKAHH 0F IJI00aJIHH KpH3H, Kaxo mrTo e maHgemujara COVID-19, go
TPAHCGHOPMATHBHHTE MPOMEHH BO OJHECYBAHETO HA IOTPOIIYBAYOT BO JHTHTAJIHHOT

CBeT.

[lomrreHCcKkHOT CeKTop CooYeH cO OpOjHH MpegH3BHIH, ITOCTOJAHO C€ MEHYBAa H
TpaHCGOpMHPA, HO HMA HAjCYLITHHCKA YJI0ra 3a OPXXJIHB pacT H BKJIVYYBAHE BO

HAEHEIIHHOoT T]IO6HJIE’H,ZZI/IFI/ITH]I@H CBeT.

[lazapor Ha MOWITeHCKH yCAyrd € CerMeHTHPAH I10 BHJ (IIHCMO H MaKeT) TepHTOPH]a
(gomamia H MeryHapogHa) Ha4uH Ha pPAaKyBamwe (CTaHAapAHH ITOLITEeHCKH YCIYIH U
EeKCIIPeCHH IOMITEHCKH YCAyra) u Cl. AHaamsara Hygu HO4aTonqd 3a FOJEeMHHA Ha
11a3apoT OrhakajKu ru OBHe CerMEeHTH Ha 1Ta3apoT HA MOLITEHCKH yCIyTH Bo Perrybianka

CeBepHa MakezgoHmuja.
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CoryjlacHO 3aKOHCKUTe ofapend6u, a Bo @GYHKIMja Ha U3BpIIyBamke Ha
HaJJIe)KHOCTUTEe Ha AreHIivjaTa 3a MOIITH, AAaBaTeJUTe Ha MOUITEHCKU YCJIYrd UMaat
00BpCKa 3a JoCcTaByBake Ha IMOJIaTOIU OJ] CBOETO paboTeme U UCTUTE Jla TM I0CTaBaT CO
MOTOJTHYBamke Ha M3BemTaj 3a obe3besyBame Ha MOIMITEHCKUTE YCIYTH ABA MATU BO

ropguHara’.

M3BemTajoT coAp Ky MOAATOLM 32 00eMOT U BU/IOT Ha MPAaTKUTe, ITOApavyjeTo Ha
Koe ce 00e30eyBaaT MOIITEHCKUTE YCJIYTH, OpPOjoT HAa BpaboTeHU JINIIA Kaj laBaTeIuTe
Ha TIOMITEHCKU YCJIYyTH, (PUHAHCUCKUTE CPe/ICTBA OCTBAPEHU OJi YCIyruTe, OpojoT Ha

pexKidaMalvi 3a JaeHWUOT rnepuona, KalraliuTeToT Ha jaBHaTa IIOIITeHCKa MpeiKa U ap.

Bo npogomxkeHue cienu AHanv3aTa Ha Ma3ap Ha MOLITEHCKU YCJIyTU 3a BTOPOTO
nonyrogue opn 2024 roguHa, CO HampaBeHa criopefiba Ha TMOJATOLIMTE 3a BTOPOTO
nonyroaue op 2023 ropuHa. OcHOBHaTa 1jeJl HA aHa/iM3aTa e fla ce Aajie CiIuKa 3a
BKYIHUOT Pa3B0oj HA MOIITEHCKUOT CEKTOP, JJajiv OfpeJleHU yCAYyTU UMaaT 3rojieMyBame

WJIM HaMaJTyBak-e ¥ BAKBUOT Pa3B0oj Off aCTIeKT HAa CBETCKUTE TPEH/I0BMU.
1 /laBareswn Ha MOIITEHCKH Y CIIYTH

Bo Bropoto monyromue ox 2024 romwHa paborese BKynmHO 32 maBaTenu Ha

IOIITEeHCKH YCJIYI'H.

I'pachukon 1: bpoj Ha aBaTeM Ha MOLITEHCKU YCIYTH

36 35
35

34
33 3
32
31
30

2023 roguHa BTOPO MOJyrofue 2024 roguHA BTOPO TOJIyTO/INE

Thttp://ap.mk/index.php/mk/formulari-analiza
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Op BKymHMOT OpOj HA [jaBaTeIM Ha TOLITEHCKU yCiayru 32 Kou paborese BO
BTOpPOTO Nonyrogue Ha 2024 roguHa nonosHeTu Mi3Bewtau goctaBuse 29 naBatesnu, Kou

Ce IIpeaMeT Ha OBda AHnanu3a u Ha OBOj H3BeUJTaj.

Tabena 1: [laBaTe i Ha IMOLITEHCKH YCIYTH

2023 roagmHa BTOPO 2024 roguHa TIPBO

noayrogue noayrogue

IaBaTex Ha yHHBep3anHa ycayra —AJl 1 1
ITomra Ha CeBepHa MakegmoHHuja

JlaBaTem1 Ha MOIITEHCKY YCIIYTH Ha 34 31
c1060gHUOT Masap

2. OcrBapeH 06eM Ha ITOMITEeHCKH Y CIIyTH

WcnonnyBame Ha oOBpcKkata Ha JaBaTevdTe 3a TMOMTEHCKU YCJIyrU 3a
IloCTaByBame Ha V3BerTanTe [Ba maTu TOQUIIIHO, [aBa U MMOTOYHA CJIMKA 3a Ia3apoT Ha
MOIITEHCKUTE YCIYTH.

Tabena 2: [TogaToiu 3a 06eM Ha MOIITEHCKY MPATKU

2023 BTOpO MoJyrogue 2024 BTOpO Mostyrogue
ITomrra Ha CeBepra Makemonmja 13’530’700 13,140’470
JlaBaTeny Ha MOMTEHCKHA YCIIYTH HA 5,618,330 4,241,806
cio6ogHMOT Tasap
BkyneH obem 19,149,030 17,382,276

Kako mrTo Mo)ke fa ce 3abejie)ku MMaMe HaMallyBakme Ha BKYIIHMOT o0eM 3a
BTOpOTO Monyrogue Bo 2024 ropuHa, BO OJHOC Ha BTOPOTO mosyrogue Bo 2023 roguHa.
HamasnyBamweTo Ha 06€MOT BO OIHOC Ha UCTHOT nepuof Bo 2023 rojriHa U3HeCcyBa OKOJTy
9%.
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Broporo monyrogue Ha 2024 ropuHa Oeyie)ku HaMajlyBamke Ha 00eMOT Kaj
ZaBaTeJIOT Ha YHUBep3aiHaTa yciyra of 2,9%.

HamasnyBamweTo Ha 00eMOT Kaj AaBaTesy Ha MOMITEHCKU YCJIYTU HA CJIOOOHUOT Ta3ap
M3HecyBa OKoJy 24,5%

I'pacpuxon 2. OcTBapeH 06eM Kaj gaBaTesv Ha MOIITEHCKU YCIIyTU

13530700 13140470

14000000
12000000

10000000 5618330

8000000 4241806
6000000
4000000
2000000
0
[Tomra Ha CeBepHa JlaBaTeau Ha MOIITEHCKHU
Maxkegnonuja YCIIYTH Ha CJIO00JHUOT
nasap
W 2023 BTOpO Nnoayrogue 2024 sTopo nonyrogue

I'pacbukoH 3:Ymen Ha maBaTesiv Ha MOIITEHCKY YCIYTH Ha Ma3apoT

80,00% 70,70% 7>00%
70,00%
60,00%
50,00%
40,00% o
’ 29,34%
30,00% ’ 24,40%
20,00%
10,00%
0,00%
IlaBaTenu Ha
[Momta Ha CeBepHa TOIITEHCKU YCIIYTH
MaxkepmoHuja Ha cJI000JHUOT
rnasap
W 2023 BTOPO MOJTyTO U 70,70% 29,34%
2024 BTOpO nosayropue 75,60% 24,40%

Bo BTOpoTo monyroaue Ha 2024 roguHa MMa 3rojieMyBaH-e Ha yZieJ Ha 1a3apoT Ha
Al Tlomrta Ha CeBepHa MakefoHUja-JaBaTe 0T HA YHUBep3aJiHaTa ycayra 3a 4,9 % Bo
OZHOC Ha BTOpOTO nojyroauve Ha 2023 roguHa.
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I'pacbukoH 4: [IBr>Kere Ha yIesIoT Ha JlaBaTeJ Iy Ha MOMITeHCKH YCJIYTY Ha ITa3apoT

90,00% 82,00%
80,00% % 70,83% e
70,00% : —
60,00%
50,00%
40,00%
30,00%
20,00% 29,17% 24,40%
10,00% 18.00% 22,32%
0,00%
2021 BTOpO 2022 BTOpO 2023 BTOpO 2024 BTOpO
MOJTyTo/ine ToJIyropue MoJyrojive MOJyrofiie

e A ]| [TomTa Ha CeBepHa MakeioHuja

HaBaTeJ’II/I Ha MOIITEeHCKH YyCJIYyTU Ha C.T[O60)1HI/IOT masap

3. BkymeH o6eM Ha nomrTeHckM rpaTku kaj AJ] ITomrra Ha CeBepHa MakeoHuja

Tabena 3. Bkyrnen o6eM Ha nomrreHcku mpatku Kaj AJl [Tomra Ha CeBepHa

MakeioHMja BO paMKU HAa YHUBep3aJlHaTa yCJIyra

BHJIOBU IIOIIITEHCKHU [IPATKHA 2023 BTOpO moyyrofve 2024 BTopo mosyropyie

Bkynen obem ocTBapeH off yCIyrUTe BO 13,358,857 12,983,573

paMKWTe Ha YHUBep3aJiHa yciyra

1. TIpaTku 3a KopecnojeHLyja

12,199,114 11,961,254
2. Mayu naketTu
0 0

3. IupexTHa TIOIIITA

146,081 94,665
4 Tlakern

81,947 74,856
5.Ileyatenu paboTn

931,715 852,798
Bkymen o6eM ocTBapeH off yCIyTATe HAZBOP Of, 849,450 192,374

YHUBep3aJHa yciayra

AHanmu3upajku 4 TojaTolMTe BO paMKM HA YHUBep3ajHaTa ycJjyra ce
3abesiekyBa onarame Ha YCJIYTUTE BO PAMKM Ha YHUBEP3aJIHATa yCJIyra 3a OKoJty 3%.
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Tabena 4: Bkymnen obem Ha A/l ITomta Ha CeBepHa MakenoHuja

1,46%

= BkymneH o6eM ocTBapeH Off YCIYTUTe BO PAMKUTE Ha YHUBEp3aJlHa yCIIyTa

BkymeH 06em 0CTBapeH off yCJIyruTe Ha/IBOP O YHUBeP3asHa yCyra

IlaBaTesioT Ha yHUBep3aJiHaTa ycJiyra OCTBAPUJI HaMa/lyBamke HAa CKOPO CHUTE
yCAyTU, U TOAa BO paMKMU Ha yHUBep3ajiHaTa yciyra okony 2,8 %. [lpatkute 3a

Kopecro/ieHIIrja KaKo ycjyra Koja Tpeba a 6ujie jocTarHa o CUTe KOPUCHUILIU, OeJie)xu
omnarame 3a 1,94%.

Tabena 5: Bkynen o6eM Ha mpaTKu 3a KOpecoAeHIja

BkyrmieH o6eM Ha IpaTK¥ 3a KOpeCHoieHI[hja 11,961,254 100%
[Tucma 11,921,544 997%

* BrxyrieH o6eM Ha ITHCMa BO PAMKHTE Ha
yHHBEp3aiIHara ycayra 9,601,866 80,3%
* Brymer obem Ha macma 4o 50rpama 8,184,382 68,4%

Bo pamKku Ha mpaTKUTe 32 KOPeCIoieHIMja mMMcMoTo ordaka 99,7 % off BKyITHUOT
ocTBapeH ob6eM BO 0Baa KaTeropuja, ojeka okoiy 68,4% ce mucma go 50 rpama.

Tab6ena 6: Bkynen obem Ha nmucMma g0 50 rpama BTopo nosyroaue Ha 2023 rogyHa u

BTOpPO nonyrogue Ha 2024 rogquHa

Bropo Bropo
MOJIyrogyie  ITOJYrofue
2023 2024
Bryriern obem Ha mpaTku 3a KOpeCcnofeHIAja 100% 100%
ITacma 995% 99 7%
* BrymieH 0beM Ha MHCMAa BO PAMKHTE HA YHUBEP3ATHATA 784% 80.3%
ycayra
* Bxymex obem Ha mucma 4o 50 rpama 658% 68,4%
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Tabena 7: Bkyrnien o6em Ha Al [Tomra Ha CeBepHa MakejoHMja OCTBapeH BO BHATPEIIeH
MOIITeHCKU coobpaKaj

BHaTpelIeH NOMITEHCKH coobpaKaj

dusnukuy nua IIpaBHU munA BxymnHo
1,161,755 9,391,928 10,553,683
11% 89%

I'pacdhukon 5: O6em ocTBapeH BO BHATpeIIeH MOMTEHCKH CO0OpaKkaj

BHaTpelIeH nomreHCcK coobpakaj
100% 89%

11%
0% I

Dusuuku auia [TpaBHU Ui

Tabena 8: [IpaTku 3a KOpecIOHIeHI[Uja- BHATPeIIeH coobpaKkaj

Bkymen o6em Ha Bkymex o6em Ha paTKu Dusnukm mma IMpaBHuM Miia
TpaTKu 3a 3a KopecnojeHIyja Bo
KOpecHnoJieH1yja Bo BHaTpeIleH coobpakaj
BTOPOTO MOJIyroAue
Ha 2024 roguHa
11,961,254 9.931.023 1.119.679 8.811.344
83% 11.3% 88.7%

Op BKYIHO OCTBapeHMOT 00eM Ha NpaTKU 3a KOpeClOoHZEeHLWja BO BTOPOTO
nonyroaue Ha 2024 roguHa, 83% e ocTBapeH BO BHaTpelleH coobpakaj u Toa 88,7% of
TIpaBHU JIUIIA.
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Tabena 9: [IpaTku 3a KopecIoHieHIIMja — MefyHapojieH cooOpaKaj

Bkynen obem Ha Bkymex o6em Ha paTKu MefyHapozeH MefyHapozeH
MpaTKu 3a 3a KopecnojeHIuja Bo MojooBeH Zl0jmoBeH
KOpeCIIoAeHIInja BO MefyHapozeH coobpaxaj coobpaxkaj coobpakaj
BTOPOTO ITOJIYTO[HE
Ha 2024 ropuHa
11,961,254 2.030.231 531.845 1.498.386
17% 26.2% 73.8%

Bropoto monyroaue Ha 2024 roguHa OaBaTeJIOT HA YHUBep3asiHATA yCjayra

OeJierku MaJio HaMaJlyBalb€ Ha 00eMOoT Ha IMaKkeTH 3a OKOJIYy 8.65% BO OJHOC Ha BTOPOTO

moJjyroaue Ha 2023 rogvHa. 3ronemeHara l'IOTpE68. Ha KOPUCHULIUTE 3a KOPUCTeH€ Ha OH

JINHe yCJIYyTU, OOHOCHO HapadyyBdak€ Ha YCJIIYI'M OH JIMHE U HOTp€6aTa 3d HMBHA J0CTaBa

4o I(pajHI/IOT npumay, ro 3rojieMyBa 00eMoT Ha yciayrarTa 1nakeTu, 1 OBOj TpeH[ Tpe6a aa

Cce [IOKa’>XyBa " I(ai AaBaTeJIOT Ha YHUBEPp3aJIHaTa YyCJIyra.

I'pachukoH 6: Bkyrien obem Ha makeTu

E BHaTpelIeH MOIITeHCKU coobpakaj (pusnuku nuiia
BHATpeIlleH MOIMTEeHCKU coobpaKaj MpaBHU JIUIia
MelyHapoeH MOLITEeHCKU cO00paKkaj IojmoBeH

= Mel'yHapo/ieH MOLITeHCKU coobpaKkaj 10jaoBeH

50000 1647

40000

30000 21845

20000

7108

10000 = 4256

[Tourta Ha CeBepHa Makeponuja

BI(YI'[HI/IOT IMMPpOLEeHT Ha 00eMOT Ha IaKeTu 1<aj AaBaTeJIOT Ha YHHBepP3a/JIHATa

yciayra BO OJHOC OCTBAPeHUOT o0eM Ha IMakeTu Ha ma3apoT BO PEHY6.TII/IKEI CeBepHa

MakegoHuja Bo BTopoTo mosyrogue Ha 2024 ropuna (3,224,162) e MHOTY Majl 4 U3HECyBa

2,32 %.
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I'pachukon 7: O6em Ha makeTu BTopo nosyroaue 2023-2024 roguna- A/l ITomta Ha

CeBepHa Makeponuja

Al ITomta Ha CeBepHa MakeoHuja

84000

82000

80000

78000

7600081947
74000

[~ 74856
72000

70000

2023 BTOpO TIOJTyTO/I1E 2024 BTopo nonyropue

4. BkymeH o6eM Ha IOIITEHCKHW MpaTKu Kaj JlaBaTennTe HA MOMITEHCKH YCIAYTH Ha
ciobopeH ma3sap

Tabena 10. 06eM Ha MOIITEHCKY MPATKU Kaj ZaBaTed HA MOLWITEHCKU YCITYTH

Ha CJ'IO60]1€H masap

BHJJOBH ITOLITEHCKH ITPATKH 2023 Bropo nosyrogue 2024 BTOpO MONTyTOAME
BKyTieH 06eM Ha MOIITeHCKH TPATKH 5,571,600 4,241,806

1. TpaTky 3a KopecrofeHuHja 1,270,481 591,933

2. [JlupexrHa momrra 146,432 374,062

3. Makern 4,090,991 3,224,162

4 Tleuarerw pa6oru 300 0

Amnann3a Ha 1a3apor Ha MOMITEHCKH ycIyrH Bo Perybmka CeBepaa Makegormja
- Bropo moiayrogue Ha 2024 rogruHa

Crpauna 10




IlaBaTenuTe Ha MOMITEHCKUTE YCJIYTU HA CJI0O0HUOT MMa3ap UMaaT HaMaTyBame
Ha BKYITHUMOT 00€M Ha MOIITEeHCKU MPATKU 3a 0KOJy 24 % M HaMaJlyBame Ha ITpaTKUTe 3a
Kopecrno/ieHIrja 3a 0KoJy 53%,HamMaiyBam-e Ha 00eMOT Ha ImaKkeTH 3a 0KoJty 21%,B0 ojiHOC

Ha BTOpOTO roayrogue ox 2023 rog.

Ta6ena 11. [laBaTesiu HA MOIITEHCKHU YCJIYTH HA CJIOOOAHUOT a3ap Co HajrojeM ob6eM BO

yciyraTa MpaTKu 3a KopecnogeHuja — 2024 roiuHa, BTOPO MOJIyrojiue

58,88%

o N = &
S = o)
(aa)
. | [ | -
EKO JIOTUCTUK KAPI'O EKCIIPEC TIIJT TOTAIJ BAJTKAH BUIT ITOUITA
IIoCcT OEJIUBEPU
JIOTUCTUK CEPBUC

Op BKYITHO OCTBapeHMOT 00eM Ha MpaTKW 3a KopecloHeHIWja Ha masapot 12.553.187
MpaTKy, JlaBaTeJIOT Ha YHMBep3aJiHaTa ycjilyra uMa ocTBapeHo 95 %, a maBaresuTe Ha
MOIITEeHCKU YCJIYTM Ha ca000JHUOT mMasap 5%, HMITO BCYHUIHOCT YKa)kKyBa [leKa Hema

I{OHI{YPEHHI/Ija Ha I1a3apoT BO [eJIOT Ha IIPaTKUTe 3a I(OpeCI'[OH,I[EHLLI/Ija.

Tab6ena 12. [laBaTesin Ha MOIITEHCKU YCJIYTW Ha CJIOOOHUOT Ta3ap Co HajrojeMm 06em BO

ycayraTa rnmakeTtu - 2024 roguHa, BTOPO MOJIYTrogue

38,67%

17,25%
15,39%

m" Ve
EKO KAPI'O TITJI TOTAJ BWUII ITOIITA MUK MUK
JJIOTUCTHUK EKCIIPEC ITOCT
JIOTUCTUK
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Ce 3abesne)xyBa JieKa efieH JaBaTesl Ha MOIITeHCKH YCIYTY Ha CJI000JHUOT Ta3ap
ro MMa MpUMaTOT Bo obe30eiyBame HA MPATKUTE 3a KOPECIOHeHI[hja U MaKeTu, a 5
naBaTesii ocTBapue 82.3% o1 BKYITHUOT 00eM Ha MaKeTH.

Op 22 paBaTenu Ha IOMITEHCKM YCJYTM Ha CJI000JHMOT Ias3ap Kou paborese
ycayraTa akeTyd BO U3BEIITajHUOT Iepuro, 3 o1 HUB MMaaT HaMaJlyBakmhe Ha 00eMOT Ha
rakeTu BO BTOPOTO mojyroave Ha 2024 roguHa Bo criopejba co BTOPOTO IMOJyTroAue Ha
2023 roguHa.

Bo BTOpoTO nosyrogogue Ha 2024 roguHa Bo criopef6a co BTOPOTO ITOJyToue
Ha 2023 roguHa 8 maBaTesy Ha TMOMITEHCKM YCIYTM MMaaT HaMaJjlyBamke Ha 00eMOT Ha
npaTkuTe 3a KopecnoHaeHuuja. Ox 29 naBaren Ha MOIITEHCKU YCJIYTU HA CJIOOOAHUOT
rmasap Kou paboTaT co mpaTKUTe 3a KOpeCIoH IeH1IHja, 5 JaBaTeIu Ha MOIITEeHCKU YCITyTh
nMaat octBapeHo 82,08 % o7 BKymHHUOT 00eM Ha MpaTKu 3a KOpPecroHaeHI1ja.

1. IIpaTku of e-TproBuja ¥ IMpaTKU CO OTKYITHMHA Kaj AaBaTeJId Ha MOLITEHCKU
yCayru

Co HOBUTe M3BemTau 3a 06e3belyBam-e Ha MOMITEHCKU YCIYTH, laBaTeJIuTe Ha
MOIITEHCKU YCJIYTU ce 0OBP3aHM Jja OCTaByBaaT MOJATOLM U 3a YCJIYTH Off e-TProBHja,
KaKo U MpaTKu co oTKynHuHA. Ciiefejku ro ABMYKEH-eTO HA Ma3apoT 3a0esie)KUTeTHo e
JeKa KOPUCHULIMTE Ce TI0BeKe KOpUCTaT NpaTKu Of; e-TProBuja, 1 ja KOpUCTaT yciyrara

3a Koja riakaaT BO MOMEHTOT Ha IMPUeMOT Ha IpaTKaTa.

E-TproBujata mpeTrcraByBa OrpOMHAa MOJKHOCT 3a MOIITEHCKM YCIyTh OujiejKku
MOTPOIyBaYMTe CTAaHyBaaT C€ IMOyAoOHM Ja HapayyBaaT MpeIMeTH OHJAajH o]
m1aTopMHUTE 3a e-TProBHja, a TPAAUIIMOHATIHUTE YCJIYTU MPEMUHYBAaT BO AUTUTATHU
ycayru. Co 3rosieMyBameTo Ha 00eMOT Ha OHJIAjH Tpopakba, e-TproBuuTe Oapaar
WCMJIATAMBYA KaHaJIM 3a A0CTaBa M MpueM Ha mpousBopaute. [lomTeHCcKUTe yCayTH, CO
HUBHUTE [OJITO-BOCIIOCTABEHU HAILIMOHAJHU MpPEXM U HUCKYCTBO BO MCIIOpakaTa o
MPHUMAYOT, Ce NTojaByBaaT KaKo e(pMKaCHU MapTHEPU BO OBOj eI
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- Bropo moiayrogue Ha 2024 rogruHa
Ctpana 12




Tabena 13. [IpaTku co OTKyITHMHA Kaj JaBaTeJIM Ha IOMITEHCKH YCIYTH Ha CJIOOOAHUOT

nasap

B [Tucma co oTkynmHuHa M [TakeTu co OTKYITHUHA

1564335

1441858

(o)) O
R a
(@)} [}
2024 BTOPO IT1OJI 2023 BTOPO I101J1

EnexTpoHCcKaTa Tprosuja ogurpa ocobeHO MO3WTHBHA YJIOTA 3a [laBaTeJIMTe Ha
MOIITeHCKU YCIYTH NMPUABMIKYBAjKM r0 00€MOT Ha MPaTKUTe HU3 HUBHUTE MOIITEHCKU

Mpe>ky BO BpeMe Ha orafame Ha 00eMOT Ha mucmara.

[lpaTka co OTKynmHMHA Ce BpayyBa Ha MPUMAYOT CO TMPETXOAHA HArJjaTa Ha
OTKYITHUOT U3HOC O3HAUeH Ha camaTa npaTka. Kako mpaTka co OTKyITHUHA MOjKe Jia ce
WCIIPATH CeKoja MpernopavyaHa Wik BpeHOCHA IpaTKa.

2. bpojHa BpaboTeHM ¥ TOYKM 3a IIPUCTAI BO MOMITEHCKHOT CEKTOP

bpojoT Ha BpaboTeHU BO MOIITEHCKUOT CEKTOP M3HecyBa 2.744 nutia o kou 1.676
BpabOTeHN Kaj JaBaTejIoOT Ha yHUBep3aJiHaTa ycayra, paoaeka 1.068 BpaboTeHu Kaj
IaBaTeJuTe Ha CJI0OOAHMOT masap. /laBaTesoT Ha yHUBep3ajHA yciayra uma 252
IIOTOBOPHU TIOIITOpAa3HeCyBauu U 13 julla aHTa)KUPaHUW IO JIOTOBOP 3a BpIIEHe Ha
yCIyTH.

BropoTto monyrogue Ha 2024 rojmHa Bo OJJHOC HA BTOPOTO ToJyroaue Ha 2023
rojuHa Oeje)ku HaMaJlyBalme Ha BpaOOTeHM JIMIla Kaj AaBaTesIOT Ha YHUBep3ajaHaTa
ycayra of, 8,3%.

Bropoto nonyroaue Ha 2024 roguHa 3aBplilyBa CO eJHAKOB Opoj Ha BpaboTeHU
JIMIIA Kaj JaBaTeIUuTe Ha MOLITeHCKU YCJIYTY Ha CJIO00JHUOT Ta3ap.

O,E[HOCHO HaMalyBalkheTO Ha Bpa6OTeHI/I Jiniia BO IIOIITEHCKUOT CEKTOP M3HeCyBa
52%.

Amnann3a Ha 1a3apor Ha MOMITEHCKH ycIyrH Bo Perybmka CeBepaa Makegormja
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Tabena 14. bpoj Ha BpaboTeHU BO MOIITEHCKUOT CEKTOP

Bkynen 6poj Ha BpaboTeHu BO

TIOIITEHCKHOT CEKTOP 2023 BTOpo moayrogue 2024 BTOpO Mosyrogue
AJl ITomra ra Cepepra Makenonnja 1827 1676
- Bpoj Ha nomropasrecyBayn 517 469
=~ Jorosopamw 270 252
IOMTOpasHeCyBayH
JlaBaTesny Ha MOLITEHCKHU YCIIYTH Ha 1068 1068

CJI060AHPIOT MOLUTEHCKH Ima3ap

= Bpoj ra nomrropasrecyBaun 513 503
JoroBopru 220 147
MOMTOpa3HECYBaYH

Tab6ena 15. Touku Ha mpuctamn - A/l [Tomrra Ha CeBepHa MakegoHuja

Toukwu 3a mpucTan 2023 BTOpO nosyroaue 2024 BTOpO Mostyrogue

1. TlomTeHCKY e[MHUIIM 3a TIpHEM 333 326
Ha IIOIITEHCKY IPATKA
2. TomrTeHCKA caHZauMBa 374 372
3. [IlomTeHCKY Iperpagony 6,539 6,539
BxymHo 7,246 7,237

ToukuTe 3a npucram MnpeKy KOM KOpPHUCHHUIOUTe HKMMaaT IIpUCTall Ao
YHHUBep3a/JIHaTa yCJjayra, HO 1 Ha CMTe OCTaHAaTU MOIITEeHCKHU YCIIYIH, 1<aj JaBaTeJIOT Ha
YHHUBep3a/JiHaTa yCJjayra ce 3a6ene>1<yBa eIHa KOHCTAaHTAa, HO TOA € TaKa 1 3apajun Cl)aI(TOT

JeKa HaMaJlyBalkhe Ha TOUKHWTE 3a IPUCTAIl IToyie>KaT Ha oapejeHN 3aKOHCKHU ITOCTAIIKH.

Tabena 16. Touku Ha npucTan — JlaBaTeu Ha MOMITEHCKH YCIYTHA Ha CJIOOOAHUOT Ia3ap

Touxw 3a mpucTam 2023 BTOpO MONyrofue 2024 BTOpO MoOJyrogue ‘
1. IlomTeHCKU efUHULY 32 IPUEM Ha 184 216
TIOIITEeHCKYU MPaTKU
2. Bpoj Ha Bo3una 3a 06e36enyBame Ha 936 955
ycoiIyruTe

llaBaTenuTe Ha TIOMITEHCKUTE YCIYTA Ha CJOOOJHUMOT Ta3ap uMaar
3roJieMyBame Ha TOUKUTe 3a IpucTamn 3a 17% a ucTo Taka u 3rojieMyBambe Ha OpojoT Ha
BO3MJIa 3a OKOJTy 2%.

Amnann3a Ha 1a3apor Ha MOMITEHCKH ycIyrH Bo Perybmka CeBepaa Makegormja
- Bropo moiayrogue Ha 2024 rogruHa
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['pacdpukon: 8. [JoroBopHU MOIITH, TOMITOPA3HECYBAUU U [IOTOBOPHMU IOIITOPAa3HEeCYBaYU

Kaj AdaBaTeJIn Ha IIOIITeHCKH! YCJIIVTU Ha CJ'IO60,[[HI/IOT masap

O TomropasHecyBauu JIOT TIOLITOPa3HeCcyBaun JIOT TIOIITH
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Camo 6 jaBaTeu Ha MOLITEHCKHU YCJIYTY Ha CJI0O0AHMOT Ma3ap MMaaT MprjaBeHo

ZIeKa paboTaT MpeKy JOrOBOPHMU ITOIITH.
3. dUHaAHCHUCKHU MTOIATOLM 01 00e36eJyBame Ha MOIITEHCKHU YCIYTH

AJl TTomra Ha CeBepHa MakeoHMja ocTBapuJja MoBeke BKYITHU MpUxonu (44%) Bo
2024 ropuHa BTOpO Mojyrogue Bo ofHoc Ha 2023 MCTUOT mepuoj;, HO 2 % TOMaJKy
OCTBapuJia MPUXOAU 01 00e30eayBam-€ Ha MOIITeHCKH ycIyru. Bo BTopoTo mosyrogue Ha
2024 ropyHa MMa peanu3upaHo 27% moBeKe pacxoy BO OJJHOC HA BTOPO MOJYyrofve Ha

2023 roguHa.

Tabena 17. OcTtBapeHH MPHXOLH U PACXOJH

A.[l. TTomta Ha CeBepHa OcTtaHaTu JaBaTed Ha BI{YHHO
MaxkepoHuja (qeHapu) MOLITEHCKHU YCIyTH (neHapu)
2023 BTOpPO 2024 BTOPO0 2023 BTOpPO 2024 BTOpPO 2023 BTOpPO 2024 BTOpO 3roemyBame/HamMaTyBarbe
[OJyTOAMEe  TIONYLOAWe  IOJNYyrOZWe  IOJIyrOfue MOJIyTOAme MOJIyTOAme %
Bxynuu
MIPUXOJU O]
obesbenysare 535,080,487 629,618,775 742,995,107 804,059,814 1,278,045,594 1,433,678,589 12%
Ha IIOIITeHCKN
¥ ipyTH
MOBP3aHU
YCIyTH
BxynHu
pacxonu of,
obesbenysatbe 738,290,347 936,325,461 631,071,126 679,755,694 1,369,361,473 1,616,081,155 18%
Ha MO TEHCKU
¥ IpyTH
IIOBpP3aHU
yCIIyTu
Amnann3a Ha 1a3apor Ha MOMITEHCKH ycIyrH Bo Perybmka CeBepaa Makegormja
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[Tpuxopute 3a BTOopoTo nosyrogue Ha 2024 rojuHa Kaj laBaTey Ha MOIITEHCKU
yCJIyTU HA cJI000AHUOT Ma3ap UMaaT 3ToJieMyBame off 8 %, a L|eJIMOT MOLITEHCKU CEKTOP

rMa 3rojieMyBame Ha puxoau ox 12%.

I'pacdpukon 9. OcTBapeHU MPUXOU OJ1 TMCMa U MMAaKeTH BO paMKU Ha YHUBep3ajiHaTa

yciyra
1E+09
500000000 L
AN
0
Im1cMa ImaKeTu

W AJ] Ilomra Ha CeBepHa MaxkeioHuja

HaBaTeJ’II/I Ha MOIITEeHCKH YyCJIYyTU Ha CJ'IO60,E[HI/IOT rmasap

Tab6ena 18.0ctBapenu mpuxoau oj1 06e3be1yBan-e Ha YHUBEP3aJIHA YCIyTa

BxkynHo npuxogu BkymnHo OcTtBapeH
BO YHUBep3aJsHa MIPUXOAU MPOLIEHT

yciyra

AJl ITomTa Ha CeBepHa
MakegoHuuja 515,240,827 629,618,775 81.8%

JlaBaTeny Ha MOLITEHCKA
YCIIyTH Ha CTTO60[[HIOT a3ap 699,548,302 804,059,814 87%

Hokonky ce aHajM3upa 00eMOT ¥ OCTBApeHUTE TIPUXOMU Ce moara /10 3aKJIyU0K
IleKa JaBaTeJIuTe Ha MOIITeHCKUTE YCIYTY Ha CJIOO0IHUOT Ma3ap MMaaT HamMaJlyBame Ha
ob6eMm of okoy 24,5 %, a ©MaaT 3rojieMyBame Ha puxoauTe 3a 8 %.

Tab6ena 19. [laBaTesin Ha MOMITEHCKU YCJIYTH HAa CJIOOOJHUOT TTa3ap CO HajMHOTY

OCTBapeHu MpUuxoau

JXJI /%
Exo Jloructuk /%
Kapro Excopec /%
TTIJT Totan IMoct /%
JlorucTuk
Wu Tume MK BIIC /%
83.25%

Amnann3a Ha 1a3apor Ha MOMITEHCKH ycIyrH Bo Perybmka CeBepaa Makegormja
- Bropo moiayrogue Ha 2024 rogruHa
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On BKYIHO OCTBAapeHWOT MPUXOJ o obe3beqyBame HA MOIITEHCKU YCIAYTH 5
IlaBaTesid MMaaT ocTBapeHo 83,25 %.

3. Pexnamanuu no nouITeHCKY NpaTku

bpojoT Ha pexslaMmalnu Kaj JaBaTeJuTe Ha MOIMITEHCKU YCIYTA HA CJI000JHUOT
rmasap e 3rojieMeH BO OHOC Ha BTOpOTo noiyroaue Ha 2023 roguHa,3a okoiy 15%,a Kaj
IlaBaTesIOT Ha YHUBep3aJiHaTa yCJIyra MMa HaMaJlyBame Ha pekjgamManuuTe 3a okoy 30%.

Tab6ena 20. [logaToiu 3a 6be36egHOCTA U peKIaMal[iK Ha MOIITeHCKU MTPaTKU

Pexnamarun 2023 BTOpO nosyroaue 2024 BTOpO Mostyrogue ‘
A.Jl. llomrra Ha CeBepHa MakepoHwmja 136 95
JlaBaTesny Ha MOIITEHCKH YCIIyTH HA 754 886
1060 ZHUOT Ma3ap

Tab6ena 21. bpoj Ha pekylaMalMy 110 BUJOBU Ha MPATKU

O6uyHM rcMa [Tpenopavanu BpepgHocHuU [TaxeTu BpepgHocHuU
nucMa nucMa MnaKeTu
A.Jl. IlomTa Ha CeBepHa 95
Makegonnja
IlaBaTenu Ha MOIITEHCKU 86 83 0 646 71
yCiayrd Ha CnobogHuoT
masap

IaBaTtenor Ha yHMUBep3ajHaTa yciayra HWMa HAjMHOTY peKJaMaluyd 3a
npenopadaHu nucMa 100% , a KopucHULIUTe peKkjamMupase 3a MpeyeKopyBambe Ha POKOT
3a JocTaBa M 3a U3ryOeHU IpernopavyaHyu MMCMa, Jo/leKa Kaj JaBaTeuTe Ha MOIITEeHCKU
yCJIyTU Ha CJ1000/IHMOT TTa3ap KOPUCHUIIUTE PeKJIaMUpaie 10 OCHOB Ha MPeueKopyBarkbe
Ha POKOT 3a [IoCTaBa | 3a OLITEeTeHUW U U3TyOeHU akeTu of, 46,5%.
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I'pachukon 10: Pexnamanuu kaj JlaBaTesiv Ha MOIMITEHCKY YCIYTH

B O6MyHM nrcMa
 [Ipennopayanu nucma
BpegHocHu nucma

m [Taketn

B BpepHocHM akeTn

L r

bpojoT Ha pekamaliuu Kaj gaBatenuTte Ha nomteHcku yeayru e 0,006% Bo ogHOC

Ha BKYITHO OCTBAapeHUOT obeM.
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